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Resumen

En la Facultad de Ciencias Agrarias (UNR) se dicta la carrera ingenieria agronémica, segun lo establecido por las
Actividades Reservadas al Titulo Profesional N°1254/2018, la Resolucion Ministerial N°1537/2021 y la
Ordenanza de Planes de Estudio UNR N°759/2022. Dentro de este marco normativo, se destaca el deber de formar
graduados comprometidos con la higiene, la seguridad y el impacto ambiental en lo concerniente a la intervencion
profesional. La Ensefianza para la Comprension (EPC) ofrece un enfoque pedagégico adecuado para lograr la
construccidn de conocimientos, habilidades y valores contextualizados en la compleja, incierta y riesgosa realidad
agropecuaria, asi como para alcanzar una comprension profunda de la disciplina con relacién a la préctica
profesional. El objetivo de la investigacion fue evaluar los beneficios de una innovacion pedag6gica-didactica
implementada en Anatomia y Fisiologia Animal durante el afio 2023, basada en la EPC y enfocada en fortalecer
la formacién profesional segin lo dispuesto por la normativa. La metodologia cualitativa, enmarcada en los
paradigmas hermenéutico y socio-critico, combiné dos técnicas: Andlisis de contenido de documentos
(producciones del estudiantado) y Encuesta cualitativa (cuestionario semiestructurado aplicado por Plataforma
Comunidades UNR), y los datos fueron analizados e interpretados aplicando el método Teoria Fundamentada. Los
resultados corroboran que la EPC no solo posibilité mejorar los aspectos disciplinares y pedagogicos, sino que,
ademas, fortalecio la formacidn con relacién a la higiene, seguridad e impacto ambiental. No obstante, hubo
evidencias que advierten sobre la necesidad de reforzar la formacion general para la construccion de valores
ciudadanos indispensables para habitar responsablemente el planeta.

Palabras clave: propuesta pedag6gica; anatomia y fisiologia animal; estrategia didactica

Summary

The College of Agricultural Sciences (Universidad Nacional de Rosario, UNR) offers a degree in Agricultural
Engineering, following Rule N°1254/2018 which establishes the activities restricted to the professional degree,
Rule N° 1537/2021 from the Ministry of Education, and the UNR Curriculum Ordinance N° 759/2022. This
regulatory framework highlights the duty to train graduates with a strong commitment to hygiene, safety and
environmental impact issues involved in their professional practice. The Teaching for Understanding (TfU)
framework offers an adequate pedagogical approach to achieve the construction of knowledge, skills and values
contextualized in the complex, uncertain and risky agricultural reality, as well as to reach a deep understanding of
the discipline in relation to professional practice. The objective of the research was to evaluate the benefits of a
pedagogical-didactic innovation implemented in the Animal Anatomy and Physiology course during the year 2023,
based on TfU and focused on strengthening professional training as required by the regulations. The qualitative
methodology, framed in the hermeneutic and socio-critical paradigms, combined two techniques: content analysis
of documents (student productions) and qualitative survey (semi-structured questionnaire administered through
‘Comunidades’, the Moodle-based learning platform used by UNR. Data were analyzed and interpreted applying
the Grounded Theory method. The results corroborate that TfU not only improved disciplinary and pedagogical
aspects, but also strengthened training in relation to hygiene, safety and environmental impact. Nevertheless, there
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was evidence which points to the need to reinforce general instruction aimed at building the citizen values
indispensable for living responsibly on our planet.

Key words: pedagogical proposal; animal anatomy and physiology; didactic strategy

Resumo

A Faculdad de Ciencias Agrarias (UNR) oferece um diploma em engenharia agrondmica, conforme estabelecido
pelas Atividades Reservadas ao Titulo Profissional N°1254/2018, a Resolucdo Ministerial N°1537/2021 e a
Portaria do Plano de Estudos da UNR N°759/2022. Dentro dessa estrutura regulatoria, destaca-se o dever de formar
graduados comprometidos com a higiene, a seguranga e o impacto ambiental no que diz respeito a intervengéo
profissional. O Ensino para a Compreensao (EPC) oferece uma abordagem pedagdgica adequada para alcancar a
construcdo de conhecimentos, habilidades e valores contextualizados na complexa, incerta e arriscada realidade
agropecudria, bem como para alcancar uma compreensdo profunda da disciplina em relagdo a pratica profissional.
O objetivo da pesquisa foi avaliar os beneficios de uma inovagéo didatico-pedagdgica implementada em Anatomia
e Fisiologia Animal durante 0 ano de 2023, com base na EPC e focada no fortalecimento da formacéo profissional,
conforme exigido pela normativa. A metodologia qualitativa, enquadrada nos paradigmas hermenéutico e sécio
critico, combinou duas técnicas: Analise de contelido de documentos (produgdes discentes) e pesquisa qualitativa
(questionario semiestruturado aplicado pela Plataforma Comunidades UNR), e os dados foram analisados e
interpretados aplicando o método Teoria Fundamentada. Os resultados corroboram que a EPC ndo s6 possibilitou
a melhoria dos aspectos disciplinares e pedagégicos, como também fortaleceu a formagdo em relagdo a higiene, a
seguranca e ao impacto ambiental. No entanto, houve evidéncias que alertam para a necessidade de reforcar a
formacéo geral para a construgdo de valores cidaddos indispenséaveis para habitar o planeta com responsabilidade.

Palavras-chave: proposta pedagdgica; anatomia e fisiologia animal; estratégia didatica

Introduccion

En Argentina, la Ley de Educacion Superior N°24.521/1995 (LES) establece en el articulo 43
el régimen de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado “cuyo ejercicio
pudiere comprometer el interés publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la
seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los habitantes.”. En el afio 2003, a
solicitud de la Asociacion Universitaria de Educacion Agropecuaria Superior (AUDEAS), el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia incluyo el titulo ingeniero agronomo en dicha
noémina (Resolucién N°254/2003), lo cual implicé que la carrera fuera sometida periédicamente
a procesos de evaluacion y acreditacion a cargo de la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU). Actualmente, y en referencia a lo normado por el
articulo 43 de la LES, se reconocen en los marcos legales que regulan el funcionamiento de
ingenieria agrondémica el surgimiento de aspectos vinculados a la seguridad, la higiene y el
ambiente:

- Actividades Reservadas al Titulo Profesional de ingeniero/a agronémo/a
N°1254/2018 (Anexo XXXVII) donde particularmente el item 3 sefala: “Dirigir lo
referido a seguridad e higiene y control del impacto ambiental en lo concerniente a
su intervencion profesional.”

- Resolucioén Ministerial N°1537/2021 que establece que la “Formacion Aplicada:
Abarca los conocimientos y el desarrollo de habilidades que impliquen una
aplicacion creativa del conocimiento y la solucion de problemas ingenieriles. Los
principios fundamentales de las distintas disciplinas deben abordarse con la
profundidad conveniente para su aplicacion en la resolucion de tales problemas.”,
haciendo mencion, dentro de los Contenidos Curriculares Bésicos, a la
“sustentabilidad”, “higiene y seguridad” e “impacto ambiental”.
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- Ordenanza de Planes de Estudio UNR N°759/2022 que, a través del Art.5,
especifica que la formacion general “Se orientara a la consideracion de la
construccion de la ciudadania, la formacion en derechos humanos, en género y
diversidad, en el cuidado del ambiente, entre otras tematicas que se consideren
relevantes para la carrera.”

En la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario, la comunidad
educativa viene transitando por un proceso de transformacion curricular enfocado en el analisis
pormenorizado de las programaciones de la ensefianza, asi como del plan de estudios para
actualizar los contenidos, ajustar las cargas horarias, fortalecer la intensidad de la préctica,
revisar el cumplimiento de los estandares y adecuar la formacion a lo dispuesto por las
normativas. En medio de esta complejidad institucional, se sitda una innovacion pedagogica
desarrollada por la catedra Anatomia y Fisiologia Animal durante el afio lectivo 2023,
investigada por el propio equipo docente en el marco del Proyecto: “Propuesta pedagogica-
didactica para la ensefianza de Anatomia y Fisiologia Animal en el marco de las nuevas
Actividades Reservadas al Titulo Profesional en Ingenieria Agronomica” (Proyectos
Cuatrienales PID-UNR 2022-2025). En oportunidad de esta publicacion, se presenta la
investigacion de una secuencia didactica que formd parte de la mencionada innovacion,
caracterizada por el disefio y el desarrollo de dos actividades basadas en los aportes de la
Ensefianza para la Comprensién (EPC).

La construccion del marco tedrico se llevé a cabo en torno a dos ejes, nutridos por la pedagogia
y la didactica, fundamentales para el desarrollo y la evaluacion de la innovacién: Aportes de la
Ensefianza para la Comprension (1) y Disefio e implementacidn de la estrategia didactica (I1).

| - Aportes de la Ensefianza para la Comprension

La EPC surge en el afio 1967 cuando sus maximos exponentes -David Perkins, Howard Gardner
y Vito Perrone- presentan una innovadora metodologia de ensefianza con el objetivo de crear
una cultura de la comprension que vaya mas alla del simple conocimiento de las disciplinas
(Proyecto Cero de la Escuela de Educacién de la Universidad de Harvard). Si bien la propuesta
estuvo mayormente enfocada en los niveles primario y secundario, es posible encontrar algunas
experiencias en instituciones de educacién superior llevadas a cabo por una red de
profesionales, financiada por el Proyecto L@titud: Latin American Initiative Toward
Understanding and Development, enfocada en promover innovaciones educativas en América
Latina.

El punto de partida de la EPC es la pregunta central ;Como debemos ensefiar para que los

estudiantes realmente comprendan?, a partir de la cual se abren otras mas especificas: ¢ Qué es

lo que quiero que mis estudiantes comprendan?, ¢como sé que los alumnos comprenden? y

¢como saben ellos que comprenden? Para dar respuesta, la EPC propone trabajar sobre 4

componentes esenciales:

- Temas generadores: centrales, atractivos y cognitivamente accesibles por sus diversas
entradas y multiples conexiones.

- Metas de comprension: recorte del tema a partir del cual se enuncia lo que debe ser
comprendido; refieren a lo que se considera la “esencia” del tema, deben ser progresivas y
estar interconectadas a traves de hilos conductores; se expresan en términos de conceptos,
habilidades, valores, competencias.
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- Desempefios de comprension: acciones o actividades diversas que provocan procesos de
comprension continuos, abiertos y graduales en los que se pueden diferenciar 4 niveles de
comprension: de contenido, de resolucion de problemas, epistémico y de investigacion.

- Evaluacion diagndstica continua: enfocada en robustecer los aprendizajes a través de la
autoreflexion del estudiantado y la retroalimentacién docente; entre otros instrumentos
evaluativos, propone el portafolios educativo.

En términos generales, la EPC considera que la comprension es el resultado de una construccion
dindmica y flexible, y que solo es posible alcanzarla a través de la realizacion de actividades en
contextos problematicos reales, cuyas posibles soluciones impliquen: comparar, contrastar,
relacionar, criticar, discernir, conjeturar, justificar, entre otras acciones de pensamiento o
desempefios de comprension mas o menos complejos. Segln las investigaciones de Pogré
(2013), realizadas en el marco del Proyecto L@titud, la incorporacion del enfoque de la EPC
en la formacion docente

colabora en el disefio de estrategias concretas que modifican la cultura arraigada en
las aulas (fundamentalmente de la ensefianza media y superior) en la que prima la
“frontalidad” de la clase, en la que la mayor parte del tiempo el docente expone,
presenta, demuestra y los estudiantes escuchan, toman apuntes o copian. (pp. 242-
243)

Manuale y Medina (2005) proporcionan algunas orientaciones didacticas para llevar este
enfoque a las aulas universitarias, sefialando la importancia de realizar actividades cuya
resolucion involucre operaciones mentales tales como: explicacién, ejemplificacion, aplicacion,
justificacién, comparacion y contraste, contextualizacion, generalizacion, etc. Para ejercitar
estas operaciones de pensamiento, resulta imprescindible crear las condiciones de aprendizaje
que les hara posible ir mas alla de la informacion, ya que, segliin las autoras, “Los estudiantes
demuestran su comprensién cuando son capaces de superar la acumulacion memoristica de
informacion y se comprometen en producciones concretas.” (p.20)

Por otra parte, la construccion y el fortalecimiento de las denominadas habilidades blandas
requiere una transformacién de los modelos educativos que predominan en las aulas
universitarias. Examinar criticamente nuestra labor docente a la luz de los aportes de la EPC
puede favorecer la construccion de un trayecto formativo mas holistico con relacién a las
habilidades sociales que demanda el mundo del trabajo. Al respecto, Rodriguez Reartes (2023)
reflexiona afirmando que

Tradicionalmente, la formacion superior en el area de las ciencias agropecuarias ha
hecho hincapié en una formacion por contenidos en las areas disciplinares especificas.
Actualmente el fluctuante mercado laboral requiere profesionales con habilidades
blandas es por ello que distintas instituciones de educacion universitaria han
comenzado a re-pensar las practicas educativas y nuevas ofertas formativas. (p. 44)

Sin lugar a dudas es indispensable transformar los vinculos entre formacion profesional,
practica profesional y mundo profesional, ya que los tres configuran la realidad de manera
complementaria e interdependiente. La ensefianza de un campo disciplinar debe estar
contextualizada/problematizada en un desempefio profesional situado, de lo contrario, el
conocimiento no tendré sentido y pasara rapidamente al olvido. Civeira (2020) investigé las
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relaciones existentes entre los planes de estudio de la carrera de agronomia en las universidades
argentinas (publicas y privadas), los procesos de acreditacion, la estructura universitaria y los
cambios en el sector agroindustrial. Dentro de los resultados obtenidos, y considerando la
importancia de articular la ensefianza de la asignatura con la formacion profesional, la
investigadora destaca que “Las transformaciones que experimenta el conocimiento, con sus
fendmenos de renovacidn incesante y obsolescencia, y los cambios que esto produce en las
realidades laborales, requieren conjugar los enfoques disciplinares con los profesionales o de la
carrera.” (p. 146)

El interés del estudiantado por aprender, expresion visible de una motivacion genuina, suele ser
una fuerte preocupacién para los docentes que ensefian disciplinas del area basica. Tal como
afirman Anijovich y Mora (2012), “Sabemos que el aburrimiento, la ausencia de sorpresa y la
lejania de las propias necesidades suelen asociarse a la apatia y a la falta de disposicion afectiva
positiva para el aprendizaje.” (p.28). La EPC propone alejar la ensefianza de la rutina apelando
a una variedad de actividades motivadoras que, planificadas de manera flexible, hagan visible
las conexiones entre los conocimientos disciplinares y la practica profesional.

Por ultimo, cabe aclarar que, si bien el enfoque EPC comprende un conjunto de componentes
relativamente estables, asi como una serie de lineamientos acerca de como llevarla a la accién,
Vasco (2001) advierte que

No se trata de un modelo para imitar, sino de una teoria intermedia entre las grandes
teorias constructivistas y las propuestas didacticas especificas, que le permita a cada
grupo de profesionales de una disciplina elaborar una pedagogia para la comprension
desde sus propias potencialidades y para sus ambientes y estudiantes especificos. (p.
27)

En este sentido, cada equipo docente debe analizar las potencialidades de sus integrantes, las
particularidades del estudiantado, las caracteristicas de la disciplina, la cultura institucional, la
infraestructura y recursos disponibles, asi como los atravesamientos contextuales para construir
una estrategia didactica que favorezca el despliegue de una EPC.

Il - Disefio e implementacion de la estrategia didactica

La comprension profunda de un tema, utilizando los aportes de la EPC, conlleva la construccion
de un complejo proceso al que denominamos “estrategia didactica”. La estrategia didactica
surge de un trabajo continuo, durante el cual el equipo docente debe contemplar no sélo los
aspectos técnicos o instrumentales sino también aquellos intangibles que definiran la accion
pedagdgica, antes, durante y despues del encuentro con el estudiantado.

Tal como lo expresan Basabe y Cols (2007) “Ensefar es también pensar, valorar, anticipar,
imaginar —es decir, construir representaciones acerca de la actividad—, hablar acerca de ella 'y
ser capaz de comunicar a otro las propias intenciones, las valoraciones y decisiones.” (p.18)

La estrategia se concibe como una guia flexible para la accién pedagogica, y su disefio implica
definir los propdsitos que persigue la ensefianza. Estos, orientan la eleccion de las técnicas en
las que se apoyara la estrategia, las cuales tendran la funcion de facilitar el proceso de
aprendizaje para una secuencia de contenidos en particular. El disefio de una estrategia didactica
debe incluir el instrumento de evaluacion que verificara y valorara los aprendizajes logrados
con el proposito de retroalimentar al estudiante y al docente, ademas de informar a la institucion
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sobre el desempefio académico. La coherencia pedagdgica entre el modo de ensefiar y el modo
de evaluar es fundamental para el avance del estudiantado, tanto como la retroalimentacion
continua lo es para relevar datos sobre la comprension de la asignatura, los esfuerzos y el nivel
de progreso. Al respecto del sentido profundo de disefiar e implementar una estrategia, Litwin
(2022) senala

La variedad de las actividades, la originalidad de las propuestas para evitar la
rutinizacion desafiando los procesos cognitivos y el estimulo para que cada alumno
se involucre de manera responsable en la concrecidn no tiene recetas, y forman parte
del complejo y maravilloso oficio de ensefiar. (pp. 93-94).

La diferencia entre “estrategia” y “técnica” es difusa y suelen utilizarse ambos términos de
manera indistinta, sin embargo, hay un acuerdo generalizado en que se definen de una u otra
forma segun la intencion de quien las utiliza, la flexibilidad para el redisefio y el contexto de
aplicacion. Mas alla de esta polisemia, no hay recetas ni certezas para ensefiar con garantias de
éxito; si hay aportes de la didactica que orientan la accion pedagogica y un conjunto de
experiencias e investigaciones educativas que aportan nuevos conocimientos sobre la educacion
en el &mbito universitario.

Distintas teorias sobre el aprendizaje convergen en las actividades que los docentes elijen para
ensefiar un tema. En algunas propuestas se identifica la influencia del constructivismo, en otras
se reconocen resabios del conductismo. Por ello, resulta fundamental la profesionalizacion de
la docencia universitaria, asi como la sistematizacion de los resultados de la ensefianza para la
reflexion critica sobre la propia practica. La pareja pedagogica, los talleres de socializacion y
las narrativas metaanaliticas favorecen la reconstruccion de las configuraciones didacticas para
una buena préctica, en tanto generan una situacién de extrafiamiento para reflexionar sobre los
acontecimientos vividos (Litwin, 2007).

Dussel (2007) analiza la evolucion historica de la educacion, la relacion entre los modelos de
ensefianza y las necesidades de cada sociedad en particular, y la blusqueda incesante de una
buena ensefianza basada en ideales.

La busqueda del ideal no esta mal, siempre que no aplaste la creatividad y siempre
que permita ajustarlo a una escala humana, méas balbuceante, mas tentativa, menos
perfecta, mas abierta a lo que los demas humanos tienen para ensefiarnos sobre
nosotros mismos, sobre nuestras practicas y sobre el mundo. (p. 9)

Las decisiones del equipo docente sobre como abordar un tema en la universidad no puede estar
disociada de la practica profesional para la cual se esta formando el estudiantado. Tampoco
descontextualizada de las problematicas ambientales, dada la importancia que tiene la
formacion de un profesional responsable y comprometido con la sociedad y la naturaleza. En
este punto, toman relevancia algunas investigaciones vinculadas al empleo de estrategias,
técnicas e instrumentos para la ensefianza y la evaluacion, basados en los aportes del
constructivismo.

Una investigacion enmarcada en el Programa de Iniciacidn Profesional de la Carrera Ingenieria
Agronomica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (Universidad Nacional de Cordoba)
demostro que el uso del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) favorece el desarrollo de
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competencias, tanto especificas relacionadas con la produccion lechera como genéricas
(instrumentales, interpersonales y sistémicas). También se corroboré que el abordaje de
problemas reales genera una retroalimentacion dinamica entre los docentes y los estudiantes
involucrados (Pen et al., 2019). Cabe aclarar que, en un contexto fuertemente marcado por los
procesos de acreditacion y evaluacion universitaria, AUDEAS trabajo la mejora de la formacion
profesional incorporando el enfoque por competencias. De ahi que muchas facultades de
agronomia argentinas que adhieren a AUDEAS hayan desarrollado innovaciones educativas
con el fin de favorecer la construccion de las mismas utilizando diversas estrategias y técnicas
didacticas.

El ABP se distingue por favorecer la construccion de habilidades y valores por sobre la
adquisicion de conocimientos disciplinares. También por despertar el interés y generar un clima
de aprendizaje positivo. En un estudio sobre una experiencia innovadora de ensefianza con
ABP, evaluada utilizando rabricas, Bohorquez Gomez-Millan y Checa Esquiva (2019)
reconocieron una mejora en la adquisicion de competencias psicosociales: creatividad,
liderazgo entre iguales, cohesion de equipo en el trabajo en grupo, entre otras, destacandose la
empatia y el liderazgo como las mas significativas.

Dominguez-Marrufo et al. (2010) investigaron el uso de una rubrica para evaluar mapas
conceptuales elaborados por estudiantes universitarios a partir de la lectura de texto. La rabrica
se caracterizé por integrar aspectos cualitativos Gtiles para evaluar procesos metacognitivos con
aspectos cuantitativos validos para otorgar una calificacién, segun cuatro niveles de desempefio
para seis categorias: concepto principal, conceptos subordinados, ligas y proposiciones, enlaces
cruzados, estructura jerarquica y complejidad estructural. Los resultados demostraron que la
rubrica result6 especialmente provechosa para hacer un seguimiento de la reelaboracion de los
mapas conceptuales.

En una linea de pensamiento similar, Moron Monge et al. (2020) investigaron las ventajas de
utilizar una rubrica para evaluar mapas o tramas conceptuales elaboradas a través de dos
instancias progresivas: en primer lugar, el disefio de la rabrica por medio de un trabajo docente
participativo y su aplicacion, y, en segundo lugar, la validacion y reformulacion del instrumento
junto a los estudiantes, considerando los primeros resultados obtenidos. La experiencia
posibilité la construccion de un procedimiento de disefio y aplicacion de una rubrica
consensuada, vélida y confiable para evaluar el logro de aprendizajes significativos,
globalizadores e interdisciplinarios. Basicamente el instrumento comprendid tres niveles con
sus respectivos descriptores, destacandose como novedad la capacidad para valorar una nueva
categoria: creatividad/estilo, respetando la diversidad y singularidad de formas de construir el
conocimiento.

Con respecto a la evaluacion continua, se destaca un estudio de Villalustre Martinez et al.
(2010), cuyo objetivo fue investigar el disefio y uso de rubricas para evaluar un conjunto de e-
actividades (grupales e individuales) que formaron parte de un e-portfolio con doble finalidad:
formativa para que los estudiantes sean protagonistas conscientes de sus procesos de
aprendizajes, y evaluativa para calificar los logros alcanzados por medio de criterios conocidos
y consensuados. La experiencia se destaco por la variedad de e-actividades: Busquedas guiadas
de informacion en la web, Estudio de casos, y Mapas conceptuales y Mentales. Los resultados
de las rubricas y las opiniones de los estudiantes, recogidas a traves de un cuestionario,

Ciencias Agronémicas - Revista 43 - Afio 24 - 2024 e-038



CIENCIAS

REVISTA DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNR

demostraron que la metodologia resulté sumamente provechosa para construir competencias
instrumentales, interpersonales y sistémicas.

Por ultimo, se destaca la necesidad de reforzar la construccion de aprendizajes integrales
anclados en las problematicas productivas de la region. Al respecto, en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba, se implementd una estrategia didactica,
basada en aprendizaje por problemas, con el objetivo de mejorar la articulaciéon entre los
contenidos de la asignatura Anatomia y Fisiologia Animal y los contenidos de espacios
curriculares afines. La evaluacion de la experiencia arrojé resultados satisfactorios,
verificAndose una articulacion fluida y coherente, Gtil para optimizar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, potenciar las habilidades y conocimientos de los estudiantes, y promover la
construccion de competencias genéricas (Armand, 2023).

La innovacion desarrollada durante el afio 2023 por el equipo docente de la catedra Anatomia
y Fisiologia Animal en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario
fue disefiada e implementada en torno a una estrategia pedagdgica integral, pensada y creada a
partir de la convergencia de diversos aportes provenientes de la EPC y de la didactica:
aprendizaje por problemas, mapas conceptuales, portafolios y rabricas. Si bien para el dictado
de la asignatura en afios anteriores ya se habian incorporado algunas de estas innovaciones, la
evaluacion de las mismas debi6 interrumpirse por la pandemia COVID109.

La asignatura Anatomia y Fisiologia Animal se sitGa en 2° afio con una carga horaria total de
70hs (Plan de estudios 2005). Es la primera asignatura del area produccién animal junto con
Nutricién Animal (3° afio), Forrajes (4° afio) y Sistemas de Produccién Animal (5° afio). Los
conocimientos previos los toma fundamentalmente de Introduccion a los Sistemas de
Produccién Agropecuarios (1° afio) y Biologia (1° afio), entre otras del area basica.

La catedra esta integrada por una profesora titular dedicacion exclusiva, una profesora adjunta
dedicacion exclusiva, una jefa de trabajos précticos dedicacion exclusiva, un jefe de trabajos
practicos dedicacion simple, dos ayudantes de primera categoria dedicacion simple y una
ayudante de segunda categoria dedicacidn simple. El equipo docente dispone de un espacio de
catedra (box) y cuenta con los recursos indispensables para realizar investigacion educativa:
Proyecto cuatrienal “El uso del portafolios en la evaluacion universitaria” (2007-2010) y
Proyecto bienal “La formacion por competencias en el area produccion animal de Ingenieria
Agronomica” (2015-2016), ambos acreditados y financiados por la Universidad Nacional de
Rosario.

La totalidad del estudiantado (100-110) se divide en cuatro comisiones, cada una a cargo de
dos docentes (un responsable y un colaborador). La posibilidad de trabajar en dupla es
fundamental para lograr un buena orientacion y seguimiento de los grupos (tutoria) y construir
vinculos docente-docente que fortalezcan la reflexidn critica sobre la propia practica (pareja
pedagdgica). El dictado comprende 10 encuentros presenciales de 3 hs de duracion, semanales,
distribuidos en el segundo cuatrimestre. Se estima que las actividades no presenciales
demandan al estudiantado una dedicacion de tres horas semanales. Durante todo el afio disponen
de horarios para consulta presencial, y, si fuera necesario, en modalidad hibrida. Los contenidos
de la asignatura estan organizados en 3 médulos. EI Modulo 1 trata sobre generalidades de
anatomia y fisiologia animal, el Mddulo 2 abarca sistema digestivo y el Mddulo 3 sistema
reproductor y glandula mamaria. Todas las clases son tedricas-practicas y la FCA-UNR posee
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la infraestructura y los recursos necesarios para desarrollarlas: aulas, laboratorios, Sala de
informatica, Biblioteca y Campo Experimental. La evaluacion es continua a través de un
portafolios que combina actividades evaluativas formales (parciales tradicionales) con
informales (actividades basadas en EPC). A partir de los nuevos marcos normativos, se fueron
incorporando contenidos transversales relacionados con higiene, seguridad e impacto
ambiental.

La secuencia did4ctica -objeto de estudio de la presente investigacion- involucro la
incorporacion de dos actividades nuevas cuyos detalles se exponen a continuacion:

- Actividad 1: Aprendizaje por problemas profesionales del area produccién animal

- Actividad 2: Aprendizaje por problemas ambientales vinculados a la produccion ganadera

Ambas actividades coincidieron en los siguientes aspectos:

- Dictado en modalidad presencial con apoyo virtual empleando las herramientas disponibles
en la Plataforma Comunidades UNR

- Trabajo colaborativo en grupos de 4-6 integrantes

- Tutoria docente presencial y virtual para acompafiamiento y orientacion

- Libertad en la eleccion de recursos: herramientas informaticas (PowerPoint®, Genially®,
otras) y tecnologias de la informacién y la comunicacion de acceso abierto y gratuito (Padlet®,
Mentimeter®, otras)

- Evaluacién continua a traves del portafolios utilizando rabricas

- Creacion de un clima emocional positivo para propiciar la construccion y consolidacion de
vinculos docentes-estudiantes y estudiantes-estudiantes

Ambas actividades, considerando la importancia de avanzar gradualmente distintos niveles de
complejidad, difirieron en los siguientes aspectos:

Actividad 1 (A1)

Propuesta didactica: A cada grupo se les presentdé una breve descripcion de un problema
productivo y se les solicitd que, a través de un mapa conceptual, representaran como dicha
situacion modificaba la homeostasis en los animales.

El propdsito fue acercar a los estudiantes a los problemas de la profesion vinculados con la
produccién animal para que reconozcan posibles relaciones entre los contenidos disciplinares
de la asignatura y la practica profesional agrondémica.

Para cumplir dicho proposito, el equipo docente acordd llevar adelante las siguientes acciones:

- Motivar la exploracion e indagacion en distintas fuentes de informacion: consulta a
profesionales, docentes de otras asignaturas, directores de Modulos y director del Campo
Experimental, buscadores web, biblioteca, otras

- Orientar la construccidn de conocimientos y capacidades a traves de procesos de aprendizaje
situados en contextos agropecuarios reales

- Inducir procesos de integracion de los contenidos del Modulo 1

- Concientizar sobre la higiene y la seguridad con relacion a la intervencion profesional y
responsabilidad ciudadana.
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Actividad 2 (A2)

Propuesta didactica: A cada grupo se les entreg6 un articulo periodistico sobre Gases Efecto
Invernadero (GEI) y se les solicitd que lo analicen en profundidad, considerando las relaciones
entre los GEI y la anatomia y fisiologia digestiva de los rumiantes.

El prop6sito fue acercar a los estudiantes a las probleméticas ambientales para que reconozcan
algunas posibles relaciones entre la asignatura, la practica profesional y el ambiente.

Para cumplir dicho propésito, el equipo docente acordo llevar adelante las siguientes acciones:

- Motivar la exploracion en fuentes de informacidn reconocidas por su validez y confiabilidad:
articulos cientificos, especialistas en la tematica, buscadores web, biblioteca, otras

- Orientar la construccidn de conocimientos y capacidades a través de procesos de aprendizajes
situados en la realidad agropecuaria a la vez que anclados en probleméaticas ambientales
complejas

- Inducir procesos de integracion de los contenidos del Médulo 2, y de éste con el Médulo 1

- Concientizar sobre el impacto ambiental con relacion a la intervencion profesional y los
valores ciudadanos

- Reflexionar sobre los aspectos éticos de la profesion ingenieria agronémica y sobre las
responsabilidades de los profesionales de las carreras art. 43 de la LES

Las actividades pudieron desarrollarse segun lo previsto en la planificacion. Durante el
transcurso de las mismas, y una vez finalizada la experiencia, surgieron numerosos
interrogantes, tres de los cuales impulsaron la presente investigacion: ¢las nuevas actividades
mejoraron la adecuacion de la propuesta de ensefianza al marco normativo dispuesto para
ingenieria agrondmica? ¢favorecieron la construccion de conocimientos, habilidades y valores
en el contexto agropecuario? ¢posibilitaron la comprension profunda de los contenidos
disciplinares de la asignatura con relacién a la practica profesional?

Si bien el inicio de la investigacion fue de naturaleza exploratoria, se partio del supuesto de que
la innovacion mejora la adecuacion al marco normativo dispuesto para la carrera, favorece
aprendizajes contextualizados en la realidad agropecuaria y posibilita la comprension profunda
de la asignatura con relacion a la préctica profesional.

Objetivos

El objetivo principal de la investigacion fue evaluar los beneficios de una innovacion
pedagdgica-didactica implementada en Anatomia y Fisiologia Animal para fortalecer la
formacion profesional en ingenieria agronomica.

Los objetivos especificos fueron:

- Analizar la adecuacion de la propuesta de ensefianza al marco normativo dispuesto para
ingenieria agronémica

- Corroborar la construccion de conocimientos, habilidades y valores contextualizados en la
realidad agropecuaria

- Reconocer la comprension profunda de los contenidos disciplinares de la asignatura con
relacion a la practica profesional
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Metodologia

El cumplimiento de los objetivos implicé el desarrollo de una investigacion de corte cualitativo,

considerando los aportes de los paradigmas educativos hermenéutico reflexivo y socio-critico.

En términos generales, el proyecto transitd un proceso flexible y recursivo, integrado por

diversas instancias: exploratoria, descriptiva, analitica, interpretativa y explicativa.

La recoleccion de datos se llevo a cabo a través de la combinacion de dos técnicas con el fin de

revelar lo heterogéneo por sobre lo homogéneo.

- Anadlisis de contenido de documentos: producciones del estudiantado disponibles en el aula
virtual

- Encuesta cualitativa: cuestionario semiestructurado aplicado al estudiantado a través de la
Plataforma Comunidades UNR

El procesamiento de la informacion se realizd considerando las aportaciones de la Teoria
Fundamentada (TF), una metodologia orientada a la construccion de teoria desde una
perspectiva fenomenoldgica que implica maltiples movimientos en zig-zag de “la teoria a la
practica y de la practica a la teoria” e integra las siguientes acciones:

- Reconocimiento de evidencias empiricas a través del microanalisis de los datos relevados

- Construccion de matrices -individuales y combinadas- Utiles para complejizar el trabajo
analitico

- Trabajo analitico interpretativo de complejidad gradual para construir una red de categorias
descriptivas y explicativas, coherente e integral

- Saturacion tedrica: el equipo acordé como criterio de saturacion para el trabajo empirico
(recoleccién de datos) el punto en que ya no surgia algo relevante relacionado con las
preguntas de investigacion

La investigacion en general y la aplicacion de las técnicas en particular, se realizé conforme a
lo establecido por el Comité de Etica.

Resultados y discusion

La organizacion de los resultados buscd representar el proceso evolutivo que transitd la
experiencia, que no fue lineal ni cerrado sino mas bien flexible y abierto a transformaciones,
producto de los procesos de recursividad que retroalimentaron ambas experiencias, educativa e
investigativa. Los resultados del analisis de contenido de los documentos se ponen en discusién
entre si y con la teoria (1 y Il). Posteriormente, se exponen algunos resultados que surgieron al
explorar la interseccién entre lo hecho y lo dicho por los/as estudiantes en lo que respecta a la
profesionalizacion de la docencia universitaria (111).

| - Resultados del anélisis de contenido de los documentos

El anélisis de las producciones del estudiantado confirmo el logro de los propositos planteados
para cada una de las actividades, asi como la consecucion de los objetivos de la investigacion.
Diferenciar los resultados de ambas experiencias, educativa e investigativa, constituyo el reto
principal para el equipo, dado los limites difusos y las relaciones de complementariedad e
interdependencia que se dieron entre ambas (Figura 1).
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Figura 1. Experiencias educativa e investigativa: limites y relaciones

Actividad 1: Aprendizaje por problemas profesionales del area produccion animal

Los resultados de la evaluacion de los mapas conceptuales, realizadas a través de una rabrica,
corroboraron el logro de desempefios de comprension por la mayoria de los grupos. De manera
similar, se evidenciaron operaciones de pensamiento conducentes a la construccion de
conocimientos, habilidades y valores vinculados a la practica profesional. Los grupos fueron
capaces de realizar busquedas de informacion en fuentes confiables, extraer datos Utiles y
pertinentes, organizarlos, jerarquizarlos, relacionarlos, compararlos y representarlos
graficamente, a través de mapas conceptuales creativos. Utilizaron colores para diferenciar
jerarquias y conexiones, e imagenes para mejorar la comprension y atraer la atencién. Mediante
la exposicion oral, explicaron con claridad el recorrido realizado, comentando las dificultades
y los desafios que debieron afrontar para cumplir con las consignas de trabajo. Todos los grupos
hicieron un uso adecuado del tiempo disponible y respondieron las preguntas de los docentes y
compafieros/as (Figura 2).
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Figura 2: Producciones del estudiantado correspondientes a la Actividad 1: Aprendizaje por problemas
profesionales del area produccion animal

La confeccidn de los mapas conceptuales demand6 acompafiamiento y orientacion, dada la
escasa o0 nula familiaridad con la técnica y la tendencia a memorizar mecanicamente los temas.
La tutoria de los grupos mostré la importancia de dedicar tiempo a la ensefianza de técnicas que
ayuden a los estudiantes a aprender a la vez que a conocer su peculiar modo de aprender.

Actividad 2: Aprendizaje por problemas ambientales vinculados a la produccién ganadera

La evaluacién de las producciones correspondientes a la A2 arrojo resultados similares a la Al
en lo referido a desempefios para la comprension, destacandose la motivacion y el
involucramiento con la tematica desde la perspectiva ambiental. La incorporacion de
tecnologias favorecid la visualizacion de los procesos de integracion disciplinares e
interdisciplinares, ya que la tarea facilito la recuperacion de conocimientos previos. También
fueron Utiles para que los grupos lograran expresar y comunicar sus propias reflexiones y
criticas sobre el contenido periodistico. Al respecto de esto ultimo, se evidencid entendimiento
mas exhaustivo sobre las interrelaciones entre los contenidos disciplinares, el desempefio
profesional y los impactos ambientales.

A pesar de las evidencias sobre el logro de aprendizajes significativos y globalizadores, se
registraron errores en la comprensién de conceptos disciplinares relevantes para la carrera.
Estos registros, obtenidos a través de la tutoria, permitieron retrabajar los contenidos para que
el error se transforme en una oportunidad de aprendizaje. También para que el estudiantado
aprenda a reconocer fuentes de conocimiento véalidas y confiables, contrastando la informacion
periodistica con la produccion académica cientifica. Mas aln, para que puedan realizar una
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lectura critica sobre los errores intencionales que se reconocen en el tratamiento de temas
controversiales, segun los intereses economicos y politicos de quienes producen la informacion.

Del analisis de los resultados de Al y A2 surge que, coincidentemente con lo expresado por
Litwin (2022) y Basabe y Cols (2007), el alejamiento de la rutina y la creacion de una diversidad
de actividades favorece el involucramiento del estudiantado y del equipo docente, quienes, a
través de la construccion de dialogos intersubjetivos, intencionales y valorativos, recrean las
producciones en la busqueda de una comprension profunda. El uso del portafolios para la
evaluacion continua resulté provechoso para el seguimiento de las actividades, especialmente
el seguimiento individual de los/las estudiantes por medio de una ficha que se complementd
con la supervision del trabajo grupal. Al respecto de la valoracion de las producciones
empleando rabricas, se destaca la flexibilidad del instrumento para ponderar componentes
subjetivos como la originalidad y la creatividad de los disefios (Dominguez-Marrufo et al.,
2010; Villalustre Martinez et al., 2010). Queda pendiente para mejorar los procesos evaluativos,
procurar la construccién de rubricas por medio de un trabajo participativo que involucre todo
el equipo docente, dado que el intercambio y la discusion sobre los criterios de evaluacién, asi
como sobre los descriptores de los niveles de logro, van a favor de la validez y confiabilidad de
los instrumentos (Moron Monge et al., 2020).

Il - Resultados de las encuestas cualitativas de opinion

El andlisis de las encuestas revela la creacion de un clima emocional favorable para la
realizacion de las actividades. La utilizacion reiterada de términos como ‘“preocupados”,
“predispuestos”, “comprometidos” y “respetuosos” para opinar sobre el desempefio de los
docentes corrobora la valoracién positiva que hace el estudiantado sobre ciertos valores y
conductas humanas. En este punto, se reafirma que la buena ensefianza requiere del
reconocimiento genuino de que todos tenemos algo que aprender, tanto de las demas personas
como de nosotros mismos (Dussel, 2007), en tanto la mediacién pedagogica a favor de la
construccion de valores humanos resulta prioritaria para promover una educacién
transformadora.

Una cuestion de interés que surge del analisis de las encuestas es la opinion sobre las
implicancias y consecuencias del trabajo grupal. Expresiones como: “...aprender de otros
grupos...”, “...escuchar a nuestros comparieros frente a otras situaciones...”, “...intercambiar
conocimientos con comparnieros...”’, “...ayudar entre comparieros...” y “...generar un
ambiente de confianza en el grupo.” indican que reconocieron las ventajas educativas del
aprendizaje grupal. Sin embargo, y teniendo en cuenta las afirmaciones de Souto (2019, p.11)
sobre el dispositivo grupal para “...la inclusion de lo emocional, la creacion de un espacio
intersubjetivo donde la fomentacion y circulacion de lo imaginario y simbolico se hace
posible.”, surge la necesidad de repensar su funcionalidad e investigarlo méas detalladamente
para potenciar su utilidad pedagogica.

En lo relativo a la construccion de habilidades comunicacionales, hubo estudiantes que
comentaron que la experiencia les permitié “...aprender a hablar adelante de otras personas y
saber comunicar el tema de una manera sencilla de comprender para los oyentes...”, ““...nos
ayudan a desenvolvernos [...] transmitir conocimientos en publico, algo que normalmente
resulta dificil y no practicamos mucho en la facultad.” y “...superar el miedo y prepararse
para exponer.”, destacando la importancia de aprender a comunicar explicando, argumentando

y justificando: “...tomo la exposicion oral como un desafio para poder demostrar y explicar los
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contenidos de la mejor forma posible.” Yy “...no sirve repetir de memoria los conceptos solo
para aprobar.”. Por otra parte, tanto en el contenido de las encuestas como durante las tutorias,
se registraron comentarios de resistencia que indican que la exposicion oral les provoca
sentimientos negativos, expresados a través de términos como: “vergiienza”, “miedo”,
“timidez” y “nerviosismo”. Ante ello, resulta fundamental repensar y recrear las actividades
para incluir instancias de aprendizaje que refuercen la construccion de habilidades blandas para
una mejor preparacion profesional, dadas las exigencias de un mundo laboral cada vez mas
incierto y cambiante (Rodriguez Reartes, 2023). En general, la educacién universitaria
agropecuaria no ha considerado en los disefios curriculares la dimension socioemocional, lo
que ha conducido a la formacion de profesionales escasamente preparados para afrontar
situaciones que generan sentimientos negativos. Pérez Gdmez (2020, p. 9), en el marco de un
profundo andlisis acerca del impacto de las pandemias sobre la subjetividad, sefiala que “Los
seres humanos, por tanto, no Somos seres pensantes que sienten, sino seres sentimentales que
piensan. Abrazamos o rechazamos ideas, situaciones o personas en virtud de las emociones que
nos despiertan.”. Este sefialamiento reafirma la imperiosa necesidad de reorientar las
actividades a favor de aprendizajes Utiles para procesar y manejar emociones y actitudes
negativas que, como Yya es sabido, afectan el desarrollo personal y profesional.

Dado que ambas actividades fueron evaluadas a través del portafolios, hubo comentarios sobre
este tipo de evaluacion en particular donde resaltan la utilidad del instrumento “...Si €S un
parcial comun solamente lo estudias de memoria para ese momento [...]asi se entiende mejor
el ‘todo’...”" y “Creo que se ponen a prueba nuestras capacidades de saber explicar [...] y no
repetir de memoria conceptos solo para aprobar un parcial.” Opiniones de esta naturaleza,
criticas con respecto a la evaluacion tradicional, coinciden con las recomendaciones de Manuale
y Medina (2005) sobre considerar la inclusion del enfoque EPC para que los aprendizajes
superen la mera memorizacién y preparen al estudiantado para afrontar los problemas de la
profesion, inmersos en una realidad impredecible e inabarcable. En este sentido, la mayoria de
los estudiantes destacaron que las actividades “...ayudan a salir de la comodidad de estudiar
todo textual y de memoria pudiendo relacionar contenidos e integrarlos”.

En referencia a la utilidad de la innovacion para reforzar la formacion profesional segun el
marco juridico, se corrobord que el trabajo sobre las notas periodisticas gener6: curiosidad
sobre la problematica global; preocupacion por hallar informacion confiable; indagacion sobre
el impacto ambiental que generan los modelos productivos; reflexiones sobre la importancia
del conocimiento disciplinar para la basqueda de soluciones integrales; entre otras operaciones
de pensamiento mas o menos complejas. A continuacion, se transcriben algunas expresiones
que lo demuestran: “...he llegado a la conclusion de que muchos articulos estan hechos con
una visién muy sesgada y poca informacion/investigacion contundente sobre el tema.”, *“...se
requiere un enfoque cuidadoso, investigacion continua y colaboracién entre gobiernos,
cientificos, la industria y la sociedad para encontrar soluciones sostenibles.” y “Conociendo
la anatomia y fisiologia de los animales destinados a la produccion ganadera, sera posible
crear estrategias de produccion que beneficien, tanto al medio ambiente disminuyendo las
emisiones de gases de efecto invernadero, como a las economias nacionales y familiares
mejorando la productividad de los sistemas y contribuyendo al comercio y distribucién de la
produccion.” Tanto los comentarios volcados en el Padlet® como las intervenciones realizadas
en la clase, evidenciaron la necesidad de fortalecer la formacion profesional critica y reflexiva
desde el ciclo basico: “Aunque Argentina no sea un gran contaminante, hay que pensar en
proyectos a largo plazo como futuros profesionales y en qué cambios se pueden lograr para
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reducir ese porcentaje de contaminacion teniendo en cuenta un equilibrio entre cuidar el
medioambiente y producir eficientemente...”

Finalmente, el trabajo analitico interpretativo de las encuestas revel6 indicios de construccién
de aprendizajes metacognitivos: “Abarcas el estudio desde otra perspectiva y la forma en que
lo expones también, te cambia la forma de estudio.”, asi como valoraciones positivas sobre
aprender técnicas que promuevan la indagacion y exploracion de nuevos conocimientos. Sobre
esto dltimo, y en referencia al aprendizaje por problemas, un/a estudiante comento:
“...incentiva la investigacion para completar la informacion [...] aprendemos a usar nuevas
técnicas que podemos aplicar en otras materias...”. Sin embargo, como ya se aclard, son solo
algunos pocos indicios, lo que indica que ain queda mucho por hacer si pretendemos que el
estudiantado arme su propia caja de herramientas para el aprendizaje continuo.

I11 - Entre lo hecho y lo dicho

A partir del cruce entre los resultados de cada una de las actividades, es decir, entre lo hecho y
lo dicho por el estudiantado, es posible identificar un sinnimero de componentes y
atravesamientos contextuales (psicoldgicos, socioculturales, curriculares, institucionales,
econdmicos, politicos) que afectan los aprendizajes, dificilmente abordables sino se cuenta con
un equipo interdisciplinario. En este sentido, se destaca el trabajo conjunto con Asesoria
Pedagdgica que orienta y acompafia a la comunidad educativa no sélo en temas especificos del
area, sino también en perspectiva de género, ambiente, discapacidad e inclusividad, derechos
humanos, entre otros.

En referencia al componente docente, cabe hacer una breve mencién a un estudio sobre las
Representaciones Sociales (RS), concebida como una herramienta sumamente provechosa para
profundizar en la comprension de la propia practica. Esta teoria, empleada recientemente por la
catedra para explorar las RS del equipo docente sobre las innovaciones pedagogicas
incorporadas, demostrd que las representaciones se vinculan mayormente con: concepciones
constructivistas sobre ensefianza, aprendizaje y evaluacion, valoraciones positivas sobre la
préactica profesional reflexiva, y actitudes abiertas hacia un rol docente mediador-orientador
(Munoz et al., 2023). Por otra parte, se reconocen deficiencias en el uso de las tecnologias
digitales que, de no ser subsanadas a través del trabajo colaborativo, podrian obstaculizar el
desarrollo de las innovaciones.

Por altimo, del cruce de entre lo hecho y lo dicho surge la reflexion sobre la capacidad de los
integrantes de la catedra para fortalecer la formacion profesional en ingenieria agrondémica
siendo la mayoria médico/as veterinario/as. Una posible respuesta se puede hallar en la
vigilancia epistemoldgica que el equipo hace sobre lo que ensefia, procurando estar informado
y actualizado sobre los desafios de la profesion y las problematicas ambientales en las que estan
inmersos. La pareja pedagogica interdisciplinar, la socializacion con docentes de otras
asignaturas, la participacion en comisiones institucionales, son algunos ejemplos.

Conclusiones
El objetivo principal de la investigacion fue evaluar los beneficios de una innovacion

pedagdgica-didactica implementada en Anatomia y Fisiologia Animal para fortalecer la
formacion profesional en ingenieria agrondmica. Como ya fue expuesto, se partio del supuesto
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de que la innovacion mejora la adecuacion al marco normativo dispuesto para la carrera,
favorece aprendizajes contextualizados en la realidad agropecuaria y posibilita la comprension
profunda de la asignatura con relacion a la practica profesional. Los resultados corroboran esta
hipdtesis a la vez que nos alertan sobre la imperiosa necesidad de avanzar en la
profesionalizacion de la docencia. No solo en los aspectos disciplinares y pedagogicos, sobre
los cuales ya se reconocen avances, sino también en aquellos aspectos de la ensefianza
orientados a la construccion de valores ciudadanos, indispensables para habitar
responsablemente el planeta.

Siguiendo estas lineas de pensamiento, se proponen tres acciones prioritarias:

- Diversificar las actividades incorporando, por ejemplo, el Método de Casos aplicado a la
realidad agropecuaria regional

- Revisar y recrear los dispositivos pedagogicos para mejorar la construccion de habilidades
metacognitivas

- Ampliar y profundizar la formacién del equipo docente en tecnologias digitales para optimizar
la utilidad pedagdgica de la Plataforma Comunidades UNR

Para ello, y a modo de cierre, reafirmamos nuestro compromiso de continuar transitando el
camino de la profesionalizacion de la docencia universitaria.

Declaracién de autoria (CRedit)

GM Adquisicion de fondos, Analisis formal, Conceptualizacion, Curaduria de datos, Escritura - revisién y
edicion, Investigacion, Metodologia, Recursos, Redaccion - borrador original, Software, Supervision,
Validacion, Visualizacion.

FT Adquisicion de fondos, Analisis formal, Conceptualizacion, Curaduria de datos, Escritura - revision y
edicién, Investigacion, Metodologia, Recursos, Redaccion - borrador original, Software, Supervisian,
Validacidn, Visualizacion.

FC Anélisis formal, Conceptualizacion, Escritura - revision y edicion, Investigacion, Metodologia, Recursos,
Redaccién - borrador original, Software, Validacién, Visualizacion.

MNC Andlisis formal, Conceptualizacion, Escritura - revision y edicion, Investigacion, Metodologia, Recursos.
RG Analisis formal, Conceptualizacion, Escritura - revisién y edicién, Investigacion, Metodologia, Recursos.
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