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Resumen

Debido al marcado crecimiento del cultivo de colza en Uruguay en los Ultimos afios, se describe y analiza la
cadena de valor para la zafra 2021/2022, con el objetivo de cuantificar el VValor Agregado Bruto de la cadena. Se
definen cinco fases y sus respectivas interacciones, y de estas se estiman y analizan costos y el Valor Bruto de
Rroduccion. Se utilizan estos valores para crear una matriz insumo-producto, y como resultado se obtiene un Valor
Bruto de Produccién de 601.576.000 de U$S, costos por 381.162.000 de U$S, lo que genera un Valor Agregado
Bruto de 220.414.000 de U$S. De estos valores se concluye que la fase agricola es la que mayor valor agrega a la
cadena (38%), seguido de la fase de servicios agricolas, aportando un 14%, y la fase de provisién de insumos con
un 10%. Ademas, el 77% del grano de colza producido tiene como destino la exportacién, en donde son minimos
los procesos de transformacién del grano, de manera que la fase de almacenamiento y exportacion solamente
aporta 9% del Valor Agregado Bruto. La fase industrial representa un 8% del Valor Agregado Bruto total de la
cadena debido a que solo el 23% de la produccidn de colza es industrializada. En cuanto al Valor Agregado Bruto
en relacion al Valor Bruto de Produccidn, se puede observar que la fase agricola representa el 42%, la industria un
24% y la fase de acopio y exportacion un 11%. Para finalizar, el Valor Agregado Bruto de la cadena de valor de la
colza en Uruguay para la zafra 2021/2022 es del 37%.
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Abstract

In view of the important growth of rapeseed (Brassica napus) in recent years in Uruguay, this paper describes and
analyzes the rapeseed value chain in Uruguay for the 2021/2022 crop, with the aim of quantifying the Gross Value
Added of the chain. Five phases and their respective interactions were defined, and costs and Gross Value of
Production were estimated and analyzed for each of them. These values were used to create an input-output matrix,
resulting in a Gross Value of Production of U$S 601,576,000 and costs amounting to U$S 381,162,000, which
generated a Gross Value Added of U$S 220,414,000. From these values, it can be concluded that the agricultural
phase was the one that added the greatest value to the chain (38%), followed by the agricultural services phase,
which contributed 14%, and the input supply phase, with 10%. In addition, since 77% of the rapeseed crop was
exported, involving minimal grain transformation processes, the storage and export phase only contributed 9% to
Gross Value Added. The industrial phase represented 8% of the total Gross Value Added of the chain because
only 23% of rapeseed production was industrialized. Regarding the Gross Value Added in relation to the Gross
Value of Production, the agricultural phase accounted for 42%; industry for 24%; and the storage and export phase
for 11%. Finally, the Gross Value Added of the rapeseed value chain in Uruguay for the 2021/2022 harvest was
37%.
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Resumo

Devido ao acentuado crescimento do cultivo de colza no Uruguai nos ultimos anos, descreve-se e analisa-se a
cadeia de valor da safra 2021/2022, com o objetivo de quantificar o Valor Agregado Bruto da cadeia. Sdo definidas
cinco fases e as suas respectivas interagdes e, a partir delas, séo estimados e analisados os custos e o0 Valor Bruto
de Producdo. Utilizam-se esses valores para criar uma matriz insumo-produto, e como resultado obtém-se um
Valor Bruto de Produgdo de 601.576.000 de ddlares americanos, custos de 381.162.000 de dolares americanos,
0 que gera um Valor Agregado Bruto de 220.414.000 de dolares americanos. A partir desses valores, conclui-se
que a fase agricola é a que agrega mais valor a cadeia (38%), seguida pela fase de servigos agricolas, contribuindo
com 14%, e pela fase de provisdo de insumos, com 10%. Além disso, 77% do gréo de colza produzido tem como
destino a exportagdo, onde os processos de transformacdo do grdo sdo minimos, de modo que a fase de
armazenamento e exportacao contribui apenas com 9% do Valor Agregado Bruto. A fase industrial representa 8%
do Valor Agregado Bruto total da cadeia, devido ao fato de que apenas 23% da producéo de colza é industrializada.
Quanto ao Valor Agregado Bruto em relacdo ao Valor Bruto de Producdo, pode-se observar que a fase agricola
representa 42%, a fase industrial 24% e a fase de armazenamento e exportacdo 11%. Para finalizar, o Valor
Agregado Bruto da cadeia de valor da colza no Uruguai para a safra 2021/2022 é de 37%.

Palavras-chave: Brassica napus; valor agregado bruto; Uruguai
Introduccion

La colza (Brassica napus) es una oleaginosa de ciclo invernal, originaria de Asia, cultivada
mundialmente; an gran importancia en la produccion de aceite vegetal tanto para consumo
humano como para produccion de biodiesel. También genera como subproducto del prensado,
la harina, que es un excelente suplemento proteico para la alimentacion animal.

Estimar la estructura de costos generados para la elaboracién del producto en las diferentes
etapas del proceso productivo es de gran importancia, para conocer y analizar la distribucion
de los mismos en la cadena de valor.

Se define a la cadena de valor como el conjunto de actividades que conllevan a la elaboracion
de un servicio o producto desde la obtencion de la materia prima hasta el destino final, ya sea
el consumidor o el desecho final por medio de distintas etapas intermedias del proceso de
produccion. La cadena no simplemente se encuentra conformada por la produccion en si misma,
sino que esta compuesta por una serie de eslabones que involucran diversas actividades
(Kaplinsky & Morris, 2000).

Iglesias (2002) describe a las cadenas de valor como una herramienta estratégica compuesta por
varias empresas independientes con el fin de obtener beneficios para todos los eslabones de la
cadena, logrando satisfacer los objetivos de mercado.

Kaplinsky y Morris (2000) sugieren una serie de items que se deberian tener en cuenta para
lograr un buen analisis, estos son: punto de entrada para analisis a la cadena de valor, mapeo
de la misma, segmentos del producto y factores criticos de éxito en los mercados finales,
mecanismos del productor para acceder a los mercados finales, andlisis comparativo de la
eficiencia productiva, poder y control de la cadena, mejoras en la cadena, y cuestiones
distributivas. A su vez, mencionan que estos pueden utilizarse como una guia para el analisis
de las cadenas de valor, pero es muy poco probable que en un solo analisis se puedan abarcar
todos, por lo que es recomendable enfocarse en unos pocos items para un analisis mas
especifico. Estos autores también mencionan que “al analizar la distribucidn, es mas importante
obtener datos sobre el valor que se agrega en cada etapa en la produccion de un bien o servicio”
(p. 84).

El Valor Agregado Bruto (VAB) presenta diferentes conceptos; segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAQO, 2001), es la diferencia entre el
costo de producir un producto y comercializarlo, y lo que el cliente esta dispuesto a pagar.
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Existen otras definiciones como la del Ministerio de Economia y Finanzas del Pert (MEF, s.f.)
que lo resume en “el valor agregado que agrega una empresa en el proceso de produccion es
igual al valor de su produccion menos el valor de los bienes intermedios” (p. 1).

En Uruguay, el area de colza y carinata (Brassica carinata) presentd un fuerte incremento en
los dltimos diez afios, con un marcado crecimiento a partir de la zafra 2019/20 (121%). En
cuanto al rendimiento, si bien la variacion es menor, a partir del 2019 se observan incrementos
del mismo (17%). Con respecto a las exportaciones se pasé de exportar 16 millones de dolares
en la zafra 2019/20 a exportar 104 millones de ddlares en 2021/22. Debido al marcado
crecimiento del cultivo, este trabajo evalta y describe la cadena de valor del cultivo de colza
en Uruguay para la zafra 2021/2022, analizando la fase agricola y todas las relaciones de la
misma, desde que comienza la provision de insumos hasta la produccion y su destino final.
Ademas, se estima y analiza el VAB y su distribucién en cada etapa de la cadena.

Si bien con la informacidn de esta zafra no se puede hacer una descripcién total de la cadena de
valor, si nos permite describir e identificar los actores presentes en la misma, los principales
costos de produccion, una estimacion del valor bruto de produccion, y la distribucion de salarios
y ganancias en cada fase de la cadena de valor de la colza.

Materiales y métodos

El andlisis de la cadena de valor se realiza para cuantificar y ver como se distribuye el valor
agregado bruto (VAB) a lo largo de la misma. Para cada fase de la cadena se cuantifica y se
calculan costos o insumos intermedios y el valor bruto de produccion (VBP), utilizando los
precios vigentes en el mercado para el periodo en estudio 2021/2022. Se detalla a continuacion
la metodologia de trabajo para cada eslabdn de la cadena.

1. Fase agricola

El VBP en esta fase se estima a partir de la informacion presente en la Encuesta agricola
“primavera 20217 (DIEA, 2022b), de rendimiento (kg/ha), area sembrada; y el precio del grano
de colza, segun destino. El principal destino de la colza en Uruguay es para exportacion de
grano, teniendo como destinos secundarios la utilizacion de grano para industria y semilla. La
cantidad de grano de colza exportada en la zafra 2021/2022 se estima a partir de los registros
proporcionados por la Direccién Nacional de Aduanas (DNA) (2021); en donde parte de la
misma se exporta principalmente como semilla, y la restante como aceite. A su vez, en base a
la informacion recabada a través de Ferraro et al. (2021) se obtienen las toneladas de colza
destinada a industria. Por ltimo, se obtuvo informacién de la cantidad de semillas local en la
zafra 2021/2022 a través de informacion del Instituto Nacional de Semillas (INASE; 2022).

El precio promedio de Colza de exportacidon puesto en Nueva Palmira se obtiene a partir de las
especificaciones comerciales de canola para la zafra 2021 de Alcoholes del Uruguay (ALUR)
segun la cotizacion de la pizarra MATIFF (“AZ Group”, 2021) y su respectivo descuento de
una prima de 60 U$S. El precio de industria puesto en Montevideo se obtiene en funcion del
promedio de datos registrados de cereales y oleaginosas por la Camara Mercantil de Productos
del Pais (CMPP, 2023). En cuanto al precio de colza con destino semilla, se estima a partir del
cociente entre la cantidad de semilla de colza importada, en toneladas, y los ddlares totales de
las mismas (valor CIF); los cuales fueron obtenidos a partir de los registros de DNA (2021). El
precio obtenido se asume como el mismo que tiene en el mercado la colza que se compre como
semilla. De esta manera, el VBP (U$S/tt) de esta fase se estima:
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VBP = (R +5T) = [(PX * DX) + (PInd.» DInd.) + (PSem.= DSem.)]

Referencias: B = rendimiento promedio nacional (TT/ha). ST= superficie fofal de celza (ha). P_= precios
de colza segln destino (UFS/TT). D_= proporcion de la produccion fotal de colza seglin destino (%), _X=

destino exportacion. Ind= desfino industria. Sem= destino semilla.

Por otro lado, se elabora una estructura de costos para esta fase, los cuales se elaboran a partir
de datos de manejo obtenidos principalmente del sistema de informacion brindada por la
Federacion Uruguaya de grupos CREA (FUCREA) de las zafras 2020 y 2021 También se toma
en cuenta el conocimiento adquirido de otras compafiias del rubro durante la zafra en cuestion.
Estos incluyen los costos en chacra y los costos post cosecha.

Tabla 1. Indicadores de superficie y produccién utilizados

Zafra 20i21 Zafra 21/22
Superficie sembrada (ha} 15.693 14855
W® chacras 251 275
Media (ha}) 33 31
CV (%) a2 a0
Kin. (ha} 4 3]
Max. (ha) 427 252
Produccion Total (tt) 25,949 26.180
W® chacras 251 275
Media (i) 53 53
CV (%) 88 84
Kin. (tt) 5 4
Max. (it 312 00

Hay que tener en cuenta que la muestra representa solamente el 9 % de la superficie total
sembrada de la zafra 2021/2022; por lo que podria ser una restriccion para su proyeccion a todo
el universo, pero se considera que el mismo es un dato representativo del manejo técnico del
cultivo. Se parte de la base de que toda la colza sembrada se realiz6 bajo siembra directa, v,

por lo tanto, en la Tabla 2, se estiman los principales costos:
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Tabla 2. Estimacion de gastos en chacra y post cosecha

Tipo de costo Forma de calculo Fuente de informacion Supuesto
Ciosto total de insumnos LTI =E€Tle = CTFe
0w
i = e [ B T Dy # 5 ¢ Apy By EDD FUCREA
Ciosto total de fertilizantes CTIc =5Tc+ TTEDD: Fregios dal mercado
Ciosto total de — Precios del mercado y
Feomanitarios CTFz = DFe+ PFe+ Ap « 5T¢ dosis de sfiguets
. _— " La totalidad da los
Senvicio de maquinaria _ [Z ] BDD FUCREA
- N CEMA = (.E # ﬂp\_ | #5Te FH'OdLIDtI:II'E-
agricola (SMA - i
g ) ! i CusA=n contratan el Shia
BOD FUCREA
: " CUSA (s.f)
Combustible CComb = IZ PC:CC, + Ap, ] 5T
o it < dapd s Ste ANCAP

Tods |a superficie
Asesoramienio técnico CAT = PAT + 5T¢ AlA (2021) de colza cuents
con este servicio

. _ - BCU (2021)
5 | C5A = PS4 «5Ta
FeHrs sgmeaes MTOF (2021)
;mmEEFuﬂEdE ateria [Wer en seccion fransporte)

CTI=Costo total de insumos del cultivo de colza (UFS). CTlc= Costo total de insumeos de fertilizantes (UFS). CTFs=
costo total de insumos de fitosanitarios (U$S). STc= superficie fotal del cultive de colza (ha). i= insumeo. n= total
de insumos. j=chacra. m= total de chacraz. Dij= dosis de insuma (Kg/ha o Lha). Sj= superficie de chacra (ha).
Apij= cantidad de aplicaciones del insumo en chacra (n°). Pi= precio de insumo (U$5/Kg o UFS/L).STEDDc=
superficie total chacras analizadas de la EDD para colza. (ha). DFs= dosis de fitosanitarios (Kgha o L'ha). PFs=
precios fitosanitarios (USS/Kg o U$S/L). CSMA= costo total de servicios de magquinaria agricola (U$S). Pe= precio
del servicio de maguinaria agricola (U%S/ha). e= servicio de maguinaria. Ap= repeficiones del servicio de
maquinaria agricola (n*). CComb= costo combustible (USS). PC =precio del combusfible (U$5/L). CCe= consumo
de combustible (Liha). CAT= costos asesoramiento técnico (USS). PAT= precio asesoramiento técnica (USSMha).
CSA= costos seguros agricolas (USS). PSA= precio seguro agricela (USS/ha). STa= superficie de colza
asequrada (ha).

Ademas, se debe tener en cuenta el precio de arrendamiento de la tierra. Para obtener el costo
de la renta se obtuvo la proporcion de area propia sembrada para el afio 2021 (DIEA, 2021b)
en las diferentes modalidades de arrendamiento con su correspondiente proporcién, siendo las
principales, pago en Kg de producto de soja (kg soja/ha), y pago a partir de un precio fijo
(U$3$/ha). Para el calculo de la renta se utiliz6 como supuesto que todas las chacras tienen un
cultivo de soja como cultivo antecesor teniendo en cuenta que en la Base de datos (BDD) el
93% de las chacras cumple con este supuesto. El valor de la renta fija se estimo a partir de los
promedios de la renta de la tierra segun zona correspondiente y se le adjudicé el 50% a los
costos de Colza. Para el caso de los kg de producto de soja se utilizé el valor presente en Ferraro
etal. (2021). Es por ello que se asume que la renta de la tierra bajo modalidad de kg de producto
de soja equivale a un 50% al cultivo de soja y un 50 % al cultivo de la colza.

(MRPF = PRF}) 4 ({MRKP «* PRP = PG})]

CTR = (5Tc = P5A) =

[( 2 2
Referencias: CTR= costo renta total del Pais (U$S). STc= superficie total de colza (ha). PSa=
proporcion de superficie arrendada. MRKP= proporcion promedio de la superficie arrendada bajo
maodalidad de renta por Kilogramos de producto de soja (%). MRPF= proporcion promedio de la
superficie arrendada bajo modalidad de renta por precio fijo (%¢). PRF= precio promedio de renta fija
(U3SMa). PRP= precio promedio de renta en kilos de producto (TT/ha).
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2. Fase provision de insumos

En esta fase, los proveedores de insumos importan los productos y estos son vendidos al resto
de las fases, por lo que de alguna forma participa en varios eslabones de la cadena. En primer
lugar, se toma como supuesto que la totalidad de los insumos utilizados en la cadena (sin tener
en cuenta los que involucran otras cadenas de valor) son obtenidos de los abastecedores de
insumos. Debido a esto se supone que la cantidad de recursos que se importan en esta etapa
equivale a la cantidad de insumos utilizados en el resto de la cadena.

Tabla 3. Volumen de insumos, ingresos y costos de los agentes proveedores de insumos de la fase agricola.

Forma de calculo Fuente de informacion
Cantidad de insumes _ [y B2y (D ¢ 5 # Apyy)
2n |a fase agriccla {Tic=5Tes STEDD: BOD FUCREA
Costas = QTlec + PC Ingresos = QTlc + PV
Precios de insumos
PC Fuente PV Fuente
Semilla importada Valor CIF
alor .
Semills nacionsl [U$S)Cantidsd INASE [2021) P’;‘j'd“ fl’:il ”ﬂ;f ded
- importada (H) Mmercada ar
Semilla reserva
Valor CIF
L (UFS)Cantidad MGAP, DG55A Precios del Agentes del
Fs nitanas importada de principio [2021a) mercado local secior
activo o formulado (Kg)
“alor CIF :
Fartilizantes [USS)Cantidad MG’E‘EF['JEE‘SEA mgi;'d": f:f:'al p‘ﬂzﬁde'
imporiads (i)

QTle= Cantidad total de insumos del culfivo de la colza. (i, Kg, Lts). STc= superficie total del cultiivo de colza (ha).
i= insumo. n= total de insumos. j= chacra. m= total de chacras. Dij= dosis de insume (Kg/ha o L'ha). Sj= superficie

de chacra (ha). Apil= cantidad de aplicaciones del insumo en chacra (n®.). STBDDe= zuperficie fotal chacras
analizadas de la EDD para colza. (ha).

Tabla 4. Ingresos y costos de los proveedores de insumos del sector servicios agricolas, transporte, fase industrial
y fase de acopio y comercializacion.

Proveedores deinsumos Tipo de insumo Supuesto
Reparaciones: repuesios de
maguinaria y camiones (% del Fv=PC
Servicios agricolas v W
de transparte Mantenimiento: Lubricartes v
filtros {15% del consumo de F=PC
combustible).
- . Insurnos para la produccian de Se le adjudica un 10% de la
Fase industrizl acaite crudo v refinedo v harins misteria prima utilizacs.
de colza. Fv=PC
El abastecimianto total se da
Fase de acopio y Mantenimiento, energia, por porte de la fase
exportacion MEpEraciones y Seguros. provesdors de insumas.
PV =PC

En resumen, las compras de insumos utilizados en cada fase de la cadena equivalen al VBP de
los proveedores de insumos.

3. Fase industrial

Los principales productos que se producen en esta fase son harina de colza y aceite refinado.
Segun la Compafiia Oleaginosa Uruguaya S. A. (COUSA, s.f.), el rendimiento del grano
promedio de colza es de 40% aceite y 50% harina; el restante 10% corresponde a pérdidas al
ambiente por humedad y presencia de cuerpos extraiios. En cuanto a la harina, esta se destina
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al mercado interno en forma directa para consumo animal. Mientras que el aceite crudo sufre
el proceso de refinado, para la obtencion de aceite comestible.

Para el VBP se toman en cuenta las toneladas de grano molido de colza registradas por Ferraro
et al. (2021) y se estima el valor total en délares segun el precio de mercado (U$S/tt) que se
obtiene de la CMPP (2023) para cada producto, y en cuanto a los costos de produccion, se
asume un costo del 20% por los salarios del personal de esta fase y un 5% extra al valor de la
materia prima ya que esta informacion resulta de dificil acceso y muy escasa.

4. Fase de acopio y exportacion

Esta fase se caracteriza por el procesamiento, acondicionamiento y exportacion de grano de
colza en Uruguay. Para ello, mediante la informacion disponible en DNA (2021) acerca de las
cantidades de grano exportado y su respectivo ingreso, se estimé el precio FOB (US$/tt).

Esto permitié cuantificar el ingreso bruto de esta Gltima fase de la cadena. Con respecto a los
costos, el principal de esta fase es la compra del grano de colza a la fase agricola, y en segundo
lugar los costos referentes a la utilizacion de las plantas acopiadoras (energia, reparaciones,
mantenimiento, combustible, mano de obra, etc.). Esta informacion se obtuvo a traves de
coeficientes de un trabajo publicado por la Convencién Nacional de Acopiadores 2021 en
Buenos Aires (Casalins, 2012). También, se estiman los costos de la tarifa portuaria por
despacho de exportaciones de cereales para el puerto de Nueva Palmira (Administracion
Nacional de Puertos [ANP], 2021).

5. Fase de servicios

Esta fase hace referencia al transporte, y a los servicios agricolas, dentro de los cuales se
encuentran los servicios de maquinaria agricola (SMA), los seguros agricolas, y el
asesoramiento profesional. Con respecto al SMA,; se realizaron entrevistas a agentes del sector
para determinar la maquinaria que es utilizada en el proceso del cultivo de colza y sus
respectivas caracteristicas. EI VBP de los SMA es igual al costo de los productores por contratar
estos servicios y se calcul6 de la siguiente forma:

f
VBPaw =), (B« 4p.)]+STe
a=

Referencias: VBPew.: Valor bruto de produccion de servicio de magquinaria (US3); e
Servicio de maquinaria.; P- precio del SMA (US5S/Mha).; Ap: Repeticiones del SMA (n®).;
STc: Superficie total de colza.
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Tabla 5. Principales gastos del SMA.
Fuente

Clase de gasto Clase de gasto Metodo informacién Supuestos
; MEAP.DIEA.
. (VN, = CTR,)/VU, (2004)
Reparaciones CTRoy, = STe* Z _— Encuesias
' e 1:".'FT-. Frecios del
" mercado
. 15% del consurmo total de combustible de la fase Ahvarez et al,
Mantenimiento agricola (2020}
7l 1
Cantidad d (5Te/DA, )= ff - -] Encuesias a 2 trabajadores! tarea
= |E TPE = _ Lafm) |, TA, apentes del Jomada: Shrsidiafpers
perEene il (CTT # Jingay) sector ¥ 25 diasimes
Salarios TS=TPE+5§ MTSS (2021) TF'Epinnl:érglalanadus,

CTRzma= costo total reparaciones por servicio de maguinaria agricola (USS). WNe= valor a nuevo de maguinaria
(U$5). CTRe= coeficiente técnico de reparacion (%). WUe= vida 0fil de magquinaria (hs). CTTe= capacidad de
trabajo tedrice de la magquinaria (ha/hs). TPE= total de personal de ejecucion (n®). STc= superficie total del cultive
colza (ha). DAe= duracion de la actividad “2” (meses). Jid/m)= jornada laboral (dias/mes). J{hs/d)= jornada laboral
(horasidia). TAe= trabajadores por actividad (n®). TS= Total salarios (USS). 5= Salario promedio (USS/persona).

El transporte es un eslabén importante de la cadena, ya que permite conectar una fase con la
otra. Para todas las etapas se asume que se utilizan camiones de 28tt de capacidad maxima y
que un 10% del ingreso bruto corresponden a las ganancias del sector. El precio del flete es
obtenido de la pagina del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en el caso del transporte
de insumos se utilizé la informacién publicada en 2018 y se actualizé al 2021, para el caso de
transporte de carga general se utiliz6 informacion publicada en 2021.

Transporte de grano

. Transporte a Barvicios en L.
Produccidon en Transporte a Servicios en
plantaz de plantas de
chacra ) . puerto puserto
acopia acopio

Transporte de insumos

Insumaos en
Fase Tranzporte de Chacras de
proveedora de insumos productores
insumeos

Figura 1. Etapas del servicio de transporte

Para el transporte de grano, se estimo la distancia a recorrer a través de la aplicacion Google
Maps teniendo en cuenta la ubicacion de las principales plantas de acopio y el puerto mas
cercano segun cada zona, registrandose la distancia entre estos dos puntos. A esta distancia se
le agregan unos 30 km adicionales por que se le adjudican al transporte del grano desde la
chacra del productor hacia las plantas acopiadoras. Se realiza este calculo para cada una de las
seis zonas definidas del pais obteniendo la distancia promedio a puerto ponderada por las
toneladas de colza a transportar desde cada zona.
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Tabla 6. Ingreso Bruto del servicio de transporte

Distancia chacra- Precio del
Tipo Carga (tt) planta acopio- Servicio Ingreso Bruto (U$5)
puerto {U% St/Km)
n j
Insumaes (sem, fert, __z (Di+55) o — e i — — BTy In s D
agroquimicos) Iz = [ 000 Din = Dz + Dac PTin=In+ PTp IB =PTp+In« Din
) Idem, perc camkia
" Idem anterior, pero los inswmos &
Grano a exportar PE= Z(Pr\c\d; = Exp) desde |a planta de  fransportar (gramo) IB=PTp+PE +De
= acopio &l puerio v &l precio del
transparte
) ) ) . idem antesior, pero i .
Grano industria y Lo mismo, pens vana la - - ldem, pero cambia
grano para semilla proporcion y el desting desde la chacra & Idemn, al anterior distancia y canga

Montevideo

Iz = Insumos por zona (tha). i= Tipo de insumao. Di= Dosis de insumo (Kg'ha). Sz= Superficie por zona (ha). Din=
distancia promedio ponderada por los insumos agricolas (Km). Dz= distancia promedio desde Montevideo - a zona
del pais (Km). Dac= distancia adicional a la chacra (Km). PTin= precio fransporte de insumos (USS). In= insumaos
totales para la produccion agricola (). Pip= precio transporte promedio ponderado por producto (US50t). PE=
produccion con destino a exporiacion (tt). De= distancia promedio ponderada por la produccion con destino a
exportacion (Km) Prodz= Produccion total de colza segin zona del pais (if). Exp= Proporcion de colza con destino
exportacion (%).

En primer lugar, para definir el personal de transporte, solo se considerd el necesario para
realizar este servicio, es decir, los choferes del camion; tomando como supuesto que cada
camion es conducido por un unico chofer, el cual realiza un viaje por jornada. Tomando en
cuenta que por mes hay veinticuatro jornadas y que el periodo de tiempo de contratacion del
transporte dependera de la duracion de las actividades correspondientes, se asume una duracién
de 5 meses para transporte de insumos, y de dos meses para el transporte de granos; asi se logra
estimar la cantidad de viajes realizados por chofer para la actividad correspondiente.

En cuanto al salario, se estima en funcién del jornal nominal de chofer de camion, segun el acta
del Consejos de Salarios y Negociacion Colectiva (Decreto T/265, 2021). Se incluye el
aguinaldo y el salario vacacional correspondiente. Asumiendo la cantidad de choferes
necesarios para el cumplimiento de transporte en funcion de la duracion de la actividad y
tomando en cuenta la masa salarial correspondiente, se estima el costo total del personal de
transporte.

Otros costos a tener en cuenta dentro del transporte son aquellos relacionados a la reparacion y
mantenimiento de los mismos, los cuales son dificiles de estimar, ya que existe un escaso
registro de estos datos en las empresas transportistas. Por lo que se tomd como supuesto, que,
del total de ingresos relacionados al transporte, es decir el servicio de transporte y masa salarial,
el 10 % corresponde a ganancias. Por lo tanto, descontando la masa salarial y el 10% de las
ganancias al servicio del transporte, se logra estimar los costos por reparacion y mantenimiento.

6. Impuestos

En base a la informacion disponible, se pudo obtener una estimacion de los impuestos que
corresponden al Impuesto a las Renta de las Actividades Economicas (IRAE) y al Impuesto al
Valor Agregado (IVA) para cada fase de la cadena y también el de la contribucion inmobiliaria.
El IRAE es un impuesto que se aplica a las ganancias netas de la produccion uruguaya para
todos los sectores de la cadena segun las reglamentaciones vigentes de la Direccién General
Impositiva (DGI). En cuanto al IVA, esta incluido en todas las fases de la cadena en sus ventas
y compras a excepcion de las importaciones y exportaciones segun las reglamentaciones
vigentes de DGI. Por ultimo, la contribucion inmobiliaria se refiere al impuesto que se aplica a
la tierra y mejoras de cada padron o inmueble.
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7. Valor Agregado Bruto. (VAB)

Como se detall6 anteriormente, para cada fase o servicio de la cadena de valor de la colza se
estimaron los ingresos brutos y sus respectivos costos, de manera tal, de poder obtener el valor
agregado bruto (VAB), mediante la diferencia entre los ingresos brutos de produccion (VBP) y
los costos totales o insumos intermedios utilizados. A su vez, se realiz6 una matriz de insumo
producto, la cual es una representacion simplificada y ordenada que permite observar el
comportamiento de la oferta y la utilizacion de bienes y servicios. Permitiendo asi, observar
detalladamente la conexion entre los distintos eslabones de la cadena, y la proporcion del VAB
(%) de la cadena de valor de la colza.

Resultados y discusion

1. La colza en Uruguay

En el afio 2021/22 el Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario fue de 4.241 millones de U$S
(délares corrientes) representando un 7.1% del PIB total y el 67% del PIB agroindustrial el cual
tiene un valor de 6.318 millones de U$S (ddlares corrientes) (DIEA, 2022a). Segun OPYPA
(2021), para la zafra en estudio el PIB agropecuario se increment6 un 5% el cual se explica, en
parte por el aumento del VAB de los subsectores. En el caso de la colza la produccion aumento
64,7% con respecto a la zafra anterior debido al aumento en el area sembrada. El area de Colza
continda creciendo y ocupa un tercio del &rea de cultivos de invierno y se esperan producciones
récord para las préximas zafras.

2. Limites de la cadena de la colza

Para analizar la cadena de valor se debe tener en cuenta o fijar los limites de esta. En primer
lugar, la cadena de valor de la colza es analizada desde que los insumos requeridos para la
produccién son importados, o adquiridos del mercado interno, hasta que la produccion es
comercializada y exportada, fuera de los limites de Uruguay en la zafra 2021/22.

En la cadena existen varios eslabones que interactlan unos con otros. Los principales son, la
fase proveedora de insumos, o fase pre agricola, que le brinda los insumos necesarios para la
fase agricola, la cual es el eslabdn que tiene como fin la produccién del grano de la colza, siendo
este, procesado y transformado en productos y subproductos, en la denominada etapa de
industria, y por Gltimo, la de acopio y exportacién. Cabe destacar, que otro eslabéon importante
es la relacionada a la fase de servicios gque se utilizan y que esta presente en cada uno de los
eslabones mencionados anteriormente.

Después de haber definido e identificado a los actores clave y utilizando la informacion
disponible, se elabora el mapa de la cadena (Figura 2), en donde se presenta la estimacion del
VBP para cada eslabon de la cadena.

En el mapa elaborado, se presenta de forma resumida la cadena de la colza, desde que se
importan los insumos necesarios para la produccién, hasta que los productos son
comercializados en el mercado interno o exportados al mercado exterior. Se observan las
diferentes fases de la cadena con las interacciones entre cada una de ellas; y a su vez se
presentan los datos estimados del VBP correspondiente a cada sector.
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3. Mapa cadena de valor colza
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Figura 2. Mapa de la cadena de valor de la Colza en Uruguay para la zafra 2021/22 en VBP en miles de U$S
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Para comenzar con la cadena de la colza, se deben de contar con los insumos necesarios para
proveer a cada fase; éstos pueden provenir de importaciones o ser elaborados en el mercado
interno a través de materias primas importadas. Mediante el servicio de transporte los insumos
son distribuidos a cada sector; siendo el principal, el sector agricola. En esta fase es donde se
lleva a cabo la produccidon del grano de la colza, en donde los principales agentes encargados
son los productores. En funcion de los insumos agricolas, los servicios agricolas contratados y
el manejo del productor se produce el grano de la colza, que tiene como destino la industria,
uso como semilla y la exportacion; siendo este ultimo el principal.

La fase de industria recibe el 17% de grano de colza producido, lo acondiciona y produce harina
de colza, aceite crudo y aceite refinado. La harina de la colza es vendida a terceros, quienes la
comercializan en el mercado interno para el consumo animal. En cambio, el aceite crudo se
utiliza para elaborar el aceite refinado, del cual una minima parte se comercializa en el mercado
interno y el resto es exportado, siendo el principal destino Europa.

En la fase de acopio y exportacion, el 77 % del total de grano de colza producido se vende en
el extranjero; y del total de las exportaciones, Europa concentra casi la totalidad, que si bien
juega un rol fundamental para la comercializacién de la produccion de colza del Uruguay
debido a su mercado de alto valor; se caracteriza por ser un mercado con grandes exigencias
con respecto al uso de agroquimicos; ya que los productos no deben superar los limites maximos
de residuos (KMR) establecidos. Esto genera una fuerte actuacion de agentes tanto de
instituciones privadas como publicas, para el control, la capacitacion, y la investigacion.

Hay otros agentes que de alguna u otra forma intervienen en la cadena y que cumplen un rol
importante en el sector, sobre todo en la fase agricola y no se encuentran representados en el
mapa, como, por ejemplo, Ministerios, bancos privados y publicos, Facultad de Agronomia,
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), e Instituto Nacional de Semillas
(INASE).

4. Estimacion y distribucion del VAB

Con el fin de resumir el VBP y principales costos de cada fase y la interaccion entre ellos, de
forma clara y concisa, se elabora una matriz de insumo producto, y se estima el VAB y su
distribucion. Para toda la cadena de la colza, para la zafra 2021/22, se estima un VBP de 601.576
miles de U$S, donde los insumos y servicios de utilizacion intermedia representan el 63 % de
este, siendo una suma de 381.162 miles de U$S. (Tabla 7).

Ciencias Agrondmicas - Revista 45 - Afio 25 - 2025 e-046



CIENCIAS

REVISTA DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNR

Tabla 7. Matriz insumo — producto de la cadena de valor de la colza para la zafra 2021/22

Matriz UP Colza Utilizacion Intermedia - Utilizacion Final
Zafra 202172022 Prow. Fase Serv. Serv. Fase Fase Gobi Total cl Gti:,irm FEK X Total
(miles. U$5) Insumos Agricola Agricolas Transporte Industria  Acopioy X SCDIEMO - Cc{mtln]:n ) {VE) a
Prov. Insumas 5.477 EEDE 2300 88 70.645 70.645
Fase Agricola 1.204 250 47,340 160,742 200.124 219 310000  200.453
Serv. Agricolss 35 604 35 694 15 694
Senv. Transporie o 10550 2 051 12,610 12,610
Fase Industria . A 31350 80010 B9.048
850
Fase Acopio y X 13.350 13.359 47160  110.380 157520  1T0.8%7
Fuertos 37 837 37
G“g:\']ﬂr':;”‘ ¥ 42.208 42708 42398
M {Insumas) y 43.113 48113 481132
atras
Utilizacibn Total 49416  116.637 5.477 5896 52292 161,445 - 381162 gm 42298  A7A79 141738 269185  650.327
Salarics 14 1,548 474 220 118 7 981
Rentas, Int, 7061 17405  27.288 4777 3371 a8 59948
Deprec. Otros
Gananciss (%) 10502 40800 1.027 1007 0305 14.450 £6.290
Gobiema (IRAE) 1531 18.603 245 36 3132 4830 42208 71.094
VAE 21189 BIET  20.M7T E712 16728 19447 42788 220444
VEF 70615 200453 35694 12610 63.0419 170887 42298  GO15T6

Mota. C.I.: consumo interno. FEK: formacion bruta de capital. VE: variacion existencias. X: exportaciones. M: importaciones. imp: impuestos
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Figura 3. VBP y costo total segun fase de la cadena

En la figura 3 se puede observar la distribucion del VBP y los costos totales para cada fase.
En donde las fases que més contribuyen al VBP total son la fase agricola con 200.453 miles
de U$S y la fase acopio y exportacion con 170.887 miles de U$S, representando asi un 62%
del VBP. En cuanto a los costos, estas fases también son las que generan mayores aportes
(31% y 40% respectivamente).

En cuanto al VAB, el mismo se estim6 en 220.414 miles de US$S, de los cuales la fase que

mayor contribucidn tiene es la fase agricola, representando el 38% del total, siendo de 83.817
miles de ddlares. (Figura 4)
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50000

(miles U$S)

30217
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6713

Prov. Fase Serv. Serv. Fase Fase
insumos  agricola  agricolas transporte  industria  acopioy X

Figura 4. VAB segin fase de la cadena
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En la figura 5 se muestra como se distribuye el VAB por etapa de la cadena; en la cual se
observa que el mayor aporte al mismo es de la fase agricola con un 38%, lo cual se explica por
la alta transformacion del producto que hay en la misma. En cuanto al gobierno, el 19%
corresponde a la recaudacion a través del IVA y contribucion inmobiliaria; incluyéndose en el
valor agregado bruto.

Prov. insumos
Fase agricola
Serv. agricolas
Serv. transporie
Fase industria
Fase acopio y X

Gobiemo (IVA)

0% 10% 20% 30% 40%
Figura 5. Distribucién del VAB segun fase de la cadena

La figura 6 muestra para cada fase de la cadena, la proporcion en porcentaje que simboliza el
VAB en comparacion con VBP; en donde se observa que, del total de la produccion de los
servicios agricolas, el 85% es valor agregado, si bien este es el que mayor valor agrega, puede
verse levemente sobrestimado ya que para sus calculos se utiliz6 informacién obtenida a través
de encuestas Yy de estas se realizd un promedio.

100%

75%

Prow. Fase agricola Serv. Serv. _ Fase Fase acopio
INSUMoOs agricolas fransporie industria Vi X

Figura 6. Proporcion del VAB en funcién del VBP segun fase de la cadena
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Con respecto a los salarios, el total para toda la cadena equivale al 1,4% aproximadamente del
VAB total, la distribucién se observa en la figura 7. Se observa que, para la provision de
insumos, y fase acopio y exportacion los salarios tienen una participacion muy baja, siendo casi
insignificante con respecto al total. En el caso de la provision de insumos, el salario corresponde
al servicio de transporte de los insumos. Por otro lado, para la etapa acopio y exportacion,
representan a la mano de obra utilizada para tareas de almacenaje y administracion.

En cuanto a la fase agricola, no se incluyen salarios, debido a que se consider6 que las tareas
agricolas eran realizadas por el personal contratado por las empresas que fueron consideradas
en la fase servicios agricolas, tanto servicios de maquinaria como asesoramiento profesional.
Esta fase podria estar subestimada, dado que generalmente en los establecimientos se considera
un salario ficto al productor/es, el cual es dificil de estimar. En este caso, se considera como
parte de las ganancias.

8%
7%

6%
=
m
= 4%
=
7]
=]
I
[1+]
oWl

2%

0% 0%
0%
Prov. Fase Serv. Sery. Fase Fase

insumos agricola agricolas  transporte  industria  acopio y X
Figura 7. Salarios con relacion al VAB para cada etapa de la cadena

Las ganancias son el principal componente que aportan al VAB, representando un 39% de este.
En cuanto al VBP, las ganancias para toda la cadena son 86.390 miles de U$S (14%
aproximadamente), en donde la fase que mas ganancias tiene con respecto al VBP es la fase
agricola, con un 58%. (Figura 8).
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Figura 8. Ganancias en proporcion al VBP segun fase de la cadena

Por otro lado, la fase agricola tiene el 58% de las ganancias con respecto al VBP, pero cabe
destacar, que parte de las ganancias estan explicadas por intereses que corresponden a
financiamientos, que son muy dificiles de estimar. Esta fase es la que aporta mayor valor
agregado a la cadena demostrando su importancia, sin embargo, al mismo tiempo, estd muy
influenciada por los costos de los insumos y por el mercado global.

A diferencia de la fase agricola, la de acopio y exportacion tiene mayor capacidad de afrontar
variaciones en los precios dado que el 75% de las exportaciones es controlado por dos empresas
(Cargill y Erro) que ademas algunas pueden financiar a productores de la fase agricola.

Con respecto a las renta, intereses y depreciaciones, representan el 27% del VAB. Por Gltimo,
el 32% del VAB corresponde al Gobierno, que obtiene el 41% a través del IRAE, siendo la
mayor recaudacion en la fase agricola (58%); el restante 59% del sector Gobierno corresponde
al IVA 'y a la contribucion inmobiliaria.

En resumen, cumpliendo con el objetivo del trabajo, para toda la cadena de la colza de la zafra
2021/2022 se estima un VAB de 220.414 miles de ddlares, y un VBP de 601.576 miles de U$S,
siendo el VAB un 37% de este ultimo.

Tabla 8. Componentes del VAB

{miles U§5) %)
VAB 220414 100
(Ganancias 86.3080 39
Reé‘éiféf:”t* 50,048 27
Gobiermno (IRAE) 71.084 32
Salarios 2981 1

Conclusiones

Cumpliendo con los objetivos del trabajo, se describe la cadena de colza en Uruguay para la
zafra 2021/2022 con sus respectivas fases, analizando el VAB y la contribucion de cada fase al
mismao.

La fase agricola es la fase que mayor valor agrega a la cadena representando un VAB del 38%
con respecto al total, siendo un 42% del VVBP, esto se explica por generar el principal producto
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de la cadena (grano de colza). Es un sector con gran relacion con la fase de acopio y exportacion
ya que el 77% del grano de colza es destinado a la exportacion. A su vez también presenta
relacién con otros conjuntos de la cadena, ya que la mayoria de los insumos agricolas son
obtenidos de la fase proveedora de insumos, las tareas agricolas se llevan a cabo a traves de
los servicios de maquinaria agricola, y la toma de decisiones durante el desarrollo del cultivo a
través de los servicios de asesoramiento técnico que son servicios de gran importancia a la hora
de ejecutar las tareas agricolas, por ultimo el servicio de transporte el cual se encarga del
transporte de los insumos y productos. Estos son los sectores que mayor costo le generan a esta
fase representando un 88% del total.

La fase agricola representa el mayor VBP de la cadena seguido por la fase de acopio y
exportacion, pero a diferencia de la fase agricola, esta agrega muy poco valor a la cadena (9%)
lo que se explica por los elevados costos y su bajo proceso de transformacién del grano.

Para la fase de acopio y exportacidn se puede destacar la gran capacidad de afrontar variaciones
en los precios por la concentracién de las exportaciones en pocas empresas (Cargill y Erro) de
gran importancia, las cuales generan un vinculo de dependencia con los productores
financiando los insumos agricolas para que estos luego deban vender su produccién a estas
empresas. Por esta razon, se puede concluir que estas empresas exportadoras cumplen un rol
determinante en la cadena de colza.

Con respecto a la fase industrial, solo el 8 % agrega valor a la cadena, debido a que solo un 23
% de la produccion total es destinada a esta fase, y el 78 % de este tiene como destino final el
consumo interno.

Para concluir el valor agregado bruto de la cadena de colza para la zafra 2021/22 es de 220.414
miles de U$S representando el 37% del VVBP.
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