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Resumen 
Debido al marcado crecimiento del cultivo de colza en Uruguay en los últimos años, se describe y analiza la 

cadena de valor para la zafra 2021/2022, con el objetivo de cuantificar el Valor Agregado Bruto de la cadena. Se 

definen cinco fases y sus respectivas interacciones, y de estas se estiman y analizan costos y el Valor Bruto de 

Producción. Se utilizan estos valores para crear una matriz insumo-producto, y como resultado se obtiene un Valor 

Bruto de Producción de 601.576.000 de U$S, costos por 381.162.000 de U$S, lo que genera un Valor Agregado 

Bruto de 220.414.000 de U$S. De estos valores se concluye que la fase agrícola es la que mayor valor agrega a la 

cadena (38%), seguido de la fase de servicios agrícolas, aportando un 14%, y la fase de provisión de insumos con 

un 10%. Además, el 77% del grano de colza producido tiene como destino la exportación, en donde son mínimos 

los procesos de transformación del grano, de manera que la fase de almacenamiento y exportación solamente 

aporta 9% del Valor Agregado Bruto. La fase industrial representa un 8% del Valor Agregado Bruto total de la 

cadena debido a que solo el 23% de la producción de colza es industrializada. En cuanto al Valor Agregado Bruto 

en relación al Valor Bruto de Producción, se puede observar que la fase agrícola representa el 42%, la industria un 

24% y la fase de acopio y exportación un 11%. Para finalizar, el Valor Agregado Bruto de la cadena de valor de la 

colza en Uruguay para la zafra 2021/2022 es del 37%. 
  
Palabras Clave: Brassica napus; valor agregado bruto; Uruguay 
  
Abstract 
In view of the important growth of rapeseed (Brassica napus) in recent years in Uruguay, this paper describes and 

analyzes the rapeseed value chain in Uruguay for the 2021/2022 crop, with the aim of quantifying the Gross Value 

Added of the chain. Five phases and their respective interactions were defined, and costs and Gross Value of 

Production were estimated and analyzed for each of them. These values were used to create an input-output matrix, 

resulting in a Gross Value of Production of U$S 601,576,000 and costs amounting to U$S 381,162,000, which 

generated a Gross Value Added of U$S 220,414,000. From these values, it can be concluded that the agricultural 

phase was the one that added the greatest value to the chain (38%), followed by the agricultural services phase, 

which contributed 14%, and the input supply phase, with 10%. In addition, since 77% of the rapeseed crop was 

exported, involving minimal grain transformation processes, the storage and export phase only contributed 9% to 

Gross Value Added. The industrial phase represented 8% of the total Gross Value Added of the chain because 

only 23% of rapeseed production was industrialized. Regarding the Gross Value Added in relation to the Gross 

Value of Production, the agricultural phase accounted for 42%; industry for 24%; and the storage and export phase 

for 11%. Finally, the Gross Value Added of the rapeseed value chain in Uruguay for the 2021/2022 harvest was 

37%. 
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Resumo 
Devido ao acentuado crescimento do cultivo de colza no Uruguai nos últimos anos, descreve-se e analisa-se a 

cadeia de valor da safra 2021/2022, com o objetivo de quantificar o Valor Agregado Bruto da cadeia. São definidas 

cinco fases e as suas respectivas interações e, a partir delas, são estimados e analisados os custos e o Valor Bruto 

de Produção. Utilizam-se esses valores para criar uma matriz insumo-produto, e como resultado obtém-se um 

Valor Bruto de Produção de 601.576.000 de dólares americanos, custos de 381.162.000 de dólares americanos, 

o que gera um Valor Agregado Bruto de 220.414.000 de dólares americanos. A partir desses valores, conclui-se 

que a fase agrícola é a que agrega mais valor à cadeia (38%), seguida pela fase de serviços agrícolas, contribuindo 

com 14%, e pela fase de provisão de insumos, com 10%. Além disso, 77% do grão de colza produzido tem como 

destino a exportação, onde os processos de transformação do grão são mínimos, de modo que a fase de 

armazenamento e exportação contribui apenas com 9% do Valor Agregado Bruto. A fase industrial representa 8% 

do Valor Agregado Bruto total da cadeia, devido ao fato de que apenas 23% da produção de colza é industrializada. 

Quanto ao Valor Agregado Bruto em relação ao Valor Bruto de Produção, pode-se observar que a fase agrícola 

representa 42%, a fase industrial 24% e a fase de armazenamento e exportação 11%. Para finalizar, o Valor 

Agregado Bruto da cadeia de valor da colza no Uruguai para a safra 2021/2022 é de 37%. 
  
Palavras-chave: Brassica napus; valor agregado bruto; Uruguai  

  

Introducción 

  

La colza (Brassica napus) es una oleaginosa de ciclo invernal, originaria de Asia, cultivada 

mundialmente; con gran importancia en la producción de aceite vegetal tanto para consumo 

humano como para producción de biodiesel. También genera como subproducto del prensado, 

la harina, que es un excelente suplemento proteico para la alimentación animal. 

Estimar la estructura de costos generados para la elaboración del producto en las diferentes 

etapas del proceso productivo es de gran importancia, para conocer y analizar la distribución 

de los mismos en la cadena de valor. 

Se define a la cadena de valor como el conjunto de actividades que conllevan a la elaboración 

de un servicio o producto desde la obtención de la materia prima hasta el destino final, ya sea 

el consumidor o el desecho final por medio de distintas etapas intermedias del proceso de 

producción. La cadena no simplemente se encuentra conformada por la producción en sí misma, 

sino que está compuesta por una serie de eslabones que involucran diversas actividades 

(Kaplinsky & Morris, 2000). 

Iglesias (2002) describe a las cadenas de valor como una herramienta estratégica compuesta por 

varias empresas independientes con el fin de obtener beneficios para todos los eslabones de la 

cadena, logrando satisfacer los objetivos de mercado. 

Kaplinsky y Morris (2000) sugieren una serie de ítems que se deberían tener en cuenta para 

lograr un buen análisis, estos son: punto de entrada para análisis a la cadena de valor, mapeo 

de     la misma, segmentos del producto y factores críticos de éxito en los mercados finales, 

mecanismos del productor para acceder a los mercados finales, análisis comparativo de la 

eficiencia productiva, poder y control de la cadena, mejoras en la cadena, y cuestiones 

distributivas. A su vez, mencionan que estos pueden utilizarse como una guía para el análisis 

de las cadenas de valor, pero es muy poco probable que en un solo análisis se puedan abarcar 

todos, por lo que es recomendable enfocarse en unos pocos ítems para un análisis más 

específico. Estos autores también mencionan que “al analizar la distribución, es más importante 

obtener datos sobre el valor que se agrega en cada etapa en la producción de un bien o servicio” 

(p. 84). 

El Valor Agregado Bruto (VAB) presenta diferentes conceptos; según la Organización de las 

Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO, 2001), es la diferencia entre el 

costo de producir un producto y comercializarlo, y lo que el cliente está dispuesto a pagar. 
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Existen otras definiciones como la del Ministerio de Economía y Finanzas del Perú (MEF, s.f.) 

que lo resume en “el valor agregado que agrega una empresa en el proceso de producción es 

igual al valor de su producción menos el valor de los bienes intermedios” (p. 1). 

En Uruguay, el área de colza y carinata (Brassica carinata) presentó un fuerte incremento en 

los últimos diez años, con un marcado crecimiento a partir de la zafra 2019/20 (121%). En 

cuanto al rendimiento, si bien la variación es menor, a partir del 2019 se observan incrementos 

del mismo (17%). Con respecto a las exportaciones se pasó de exportar 16 millones de dólares 

en la zafra 2019/20 a exportar 104 millones de dólares en 2021/22. Debido al marcado 

crecimiento del cultivo, este trabajo evalúa y describe la cadena de valor del cultivo de colza 

en Uruguay para la zafra 2021/2022, analizando la fase agrícola y todas las relaciones de la 

misma, desde que comienza la provisión de insumos hasta la producción y su destino final. 

Además, se estima y analiza el VAB y su distribución en cada etapa de la cadena. 

Si bien con la información de esta zafra no se puede hacer una descripción total de la cadena de 

valor, si nos permite describir e identificar los actores presentes en la misma, los principales 

costos de producción, una estimación del valor bruto de producción, y la distribución de salarios 

y ganancias en cada fase de la cadena de valor de la colza. 

  

  

Materiales y métodos 

  

El análisis de la cadena de valor se realiza para cuantificar y ver cómo se distribuye el valor 

agregado bruto (VAB) a lo largo de la misma. Para cada fase de la cadena se cuantifica y se 

calculan costos o insumos intermedios y el valor bruto de producción (VBP), utilizando los 

precios vigentes en el mercado para el periodo en estudio 2021/2022. Se detalla a continuación 

la metodología de trabajo para cada eslabón de la cadena. 

  

1. Fase agrícola 

El VBP en esta fase se estima a partir de la información presente en la Encuesta agrícola 

“primavera 2021” (DIEA, 2022b), de rendimiento (kg/ha), área sembrada; y el precio del grano 

de colza, según destino. El principal destino de la colza en Uruguay es para exportación de 

grano, teniendo como destinos secundarios la utilización de grano para industria y semilla. La 

cantidad de grano de colza exportada en la zafra 2021/2022 se estima a partir de los registros 

proporcionados por la Dirección Nacional de Aduanas (DNA) (2021); en donde parte de la 

misma se exporta principalmente como semilla, y la restante como aceite. A su vez, en base a 

la información recabada a través de Ferraro et al. (2021) se obtienen las toneladas de colza 

destinada a industria. Por último, se obtuvo información de la cantidad de semillas local en la 

zafra 2021/2022 a través de información del Instituto Nacional de Semillas (INASE; 2022). 

El precio promedio de Colza de exportación puesto en Nueva Palmira se obtiene a partir de las 

especificaciones comerciales de canola para la zafra 2021 de Alcoholes del Uruguay (ALUR) 

según la cotización de la pizarra MATIFF (“AZ Group”, 2021) y su respectivo descuento de 

una prima de 60 U$S.  El precio de industria puesto en Montevideo se obtiene en función del 

promedio de datos registrados de cereales y oleaginosas por la Cámara Mercantil de Productos 

del País (CMPP, 2023). En cuanto al precio de colza con destino semilla, se estima a partir del 

cociente entre la cantidad de semilla de colza importada, en toneladas, y los dólares totales de 

las mismas (valor CIF); los cuales fueron obtenidos a partir de los registros de DNA (2021). El 

precio obtenido se asume como el mismo que tiene en el mercado la colza que se compre como 

semilla. De esta manera, el VBP (U$S/tt) de esta fase se estima: 
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Por otro lado, se elabora una estructura de costos para esta fase, los cuales se elaboran a partir 

de datos de manejo obtenidos principalmente del sistema de información brindada por la 

Federación Uruguaya de grupos CREA (FUCREA) de las zafras 2020 y 2021 También se toma 

en cuenta el conocimiento adquirido de otras compañías del rubro durante la zafra en cuestión. 

Estos incluyen los costos en chacra y los costos post cosecha.  

  
Tabla 1. Indicadores de superficie y producción utilizados 

 
Hay que tener en cuenta que la muestra representa solamente el 9 % de la superficie total 

sembrada de la zafra 2021/2022; por lo que podría ser una restricción para su proyección a todo 

el universo, pero se considera que el mismo es un dato representativo del manejo técnico del 

cultivo.   Se parte de la base de que toda la colza sembrada se realizó bajo siembra directa, y, 

por lo tanto, en la Tabla 2, se estiman los principales costos: 
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Tabla 2. Estimación de gastos en chacra y post cosecha 

 
  

Además, se debe tener en cuenta el precio de arrendamiento de la tierra. Para obtener el costo 

de la renta se obtuvo la proporción de área propia sembrada para el año 2021 (DIEA, 2021b) 

en las diferentes modalidades de arrendamiento con su correspondiente proporción, siendo las 

principales, pago en Kg de producto de soja (kg soja/ha), y pago a partir de un precio fijo 

(U$$/ha). Para el cálculo de la renta se utilizó como supuesto que todas las chacras tienen un 

cultivo de soja como cultivo antecesor teniendo en cuenta que en la Base de datos (BDD) el 

93% de las chacras cumple con este supuesto. El valor de la renta fija se estimó a partir de los 

promedios de la renta de la tierra según zona correspondiente y se le adjudicó el 50% a los 

costos de Colza. Para el caso de los kg de producto de soja se utilizó el valor presente en Ferraro 

et al. (2021). Es por ello que se asume que la renta de la tierra bajo modalidad de kg de producto 

de soja equivale a un 50% al cultivo de soja y un 50 % al cultivo de la colza. 
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2.   Fase provisión de insumos 

En esta fase, los proveedores de insumos importan los productos y estos son vendidos al resto 

de las fases, por lo que de alguna forma participa en varios eslabones de la cadena. En primer 

lugar, se toma como supuesto que la totalidad de los insumos utilizados en la cadena (sin tener 

en cuenta los que involucran otras cadenas de valor) son obtenidos de los abastecedores de 

insumos. Debido a esto se supone que la cantidad de recursos que se importan en esta etapa 

equivale a la cantidad de insumos utilizados en el resto de la cadena. 
  

Tabla 3. Volumen de insumos, ingresos y costos de los agentes proveedores de insumos de la fase agrícola. 

 
 

Tabla 4. Ingresos y costos de los proveedores de insumos del sector servicios agrícolas, transporte, fase industrial 

y fase de acopio y comercialización. 

 
  

  

En resumen, las compras de insumos utilizados en cada fase de la cadena equivalen al VBP de 

los proveedores de insumos. 

  

3.   Fase industrial 

Los principales productos que se producen en esta fase son harina de colza y aceite refinado. 

Según la Compañía Oleaginosa Uruguaya S. A. (COUSA, s.f.), el rendimiento del grano 

promedio de colza es de 40% aceite y 50% harina; el restante 10% corresponde a pérdidas al 

ambiente por humedad y presencia de cuerpos extraños. En cuanto a la harina, esta se destina 
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al mercado interno en forma directa para consumo animal. Mientras que el aceite crudo sufre 

el proceso de refinado, para la obtención de aceite comestible. 

Para el VBP se toman en cuenta las toneladas de grano molido de colza registradas por Ferraro 

et al. (2021) y se estima el valor total en dólares según el precio de mercado (U$S/tt) que se 

obtiene de la CMPP (2023) para cada producto, y en cuanto a los costos de producción, se 

asume un costo del 20% por los salarios del personal de esta fase y un 5% extra al valor de la 

materia prima ya que esta información resulta de difícil acceso y muy escasa. 

  

4.   Fase de acopio y exportación 

Esta fase se caracteriza por el procesamiento, acondicionamiento y exportación de grano de 

colza en Uruguay. Para ello, mediante la información disponible en DNA (2021) acerca de las 

cantidades de grano exportado y su respectivo ingreso, se estimó el precio FOB (US$/tt). 

Esto permitió cuantificar el ingreso bruto de esta última fase de la cadena. Con respecto a los 

costos, el principal de esta fase es la compra del grano de colza a la fase agrícola, y en segundo 

lugar los costos referentes a la utilización de las plantas acopiadoras (energía, reparaciones, 

mantenimiento, combustible, mano de obra, etc.). Esta información se obtuvo a través de 

coeficientes de un trabajo publicado por la Convención Nacional de Acopiadores 2021 en 

Buenos Aires (Casalins, 2012). También, se estiman los costos de la tarifa portuaria por 

despacho de exportaciones de cereales para el puerto de Nueva Palmira (Administración 

Nacional de Puertos [ANP], 2021). 

  

5.   Fase de servicios 

Esta fase hace referencia al transporte, y a los servicios agrícolas, dentro de los cuales se 

encuentran los servicios de maquinaria agrícola (SMA), los seguros agrícolas, y el 

asesoramiento profesional. Con respecto al SMA; se realizaron entrevistas a agentes del sector 

para determinar la maquinaria que es utilizada en el proceso del cultivo de colza y sus 

respectivas características. El VBP de los SMA es igual al costo de los productores por contratar 

estos servicios y se calculó de la siguiente forma: 
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Tabla 5. Principales gastos del SMA. 

 
  

El transporte es un eslabón importante de la cadena, ya que permite conectar una fase con la 

otra. Para todas las etapas se asume que se utilizan camiones de 28tt de capacidad máxima y 

que un 10% del ingreso bruto corresponden a las ganancias del sector. El precio del flete es 

obtenido de la página del Ministerio de Transporte y Obras Públicas, en el caso del transporte 

de insumos se utilizó la información publicada en 2018 y se actualizó al 2021, para el caso de 

transporte de carga general se utilizó información publicada en 2021. 
  

 
Figura 1. Etapas del servicio de transporte 

  

Para el transporte de grano, se estimó la distancia a recorrer a través de la aplicación Google 

Maps teniendo en cuenta la ubicación de las principales plantas de acopio y el puerto más 

cercano según cada zona, registrándose la distancia entre estos dos puntos. A esta distancia se 

le agregan unos 30 km adicionales por que se le adjudican al transporte del grano desde la 

chacra del productor hacia las plantas acopiadoras. Se realiza este cálculo para cada una de las 

seis zonas definidas del país obteniendo la distancia promedio a puerto ponderada por las 

toneladas de colza a transportar desde cada zona. 
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Tabla 6. Ingreso Bruto del servicio de transporte 

 
  

En primer lugar, para definir el personal de transporte, solo se consideró el necesario para 

realizar este servicio, es decir, los choferes del camión; tomando como supuesto que cada 

camión es conducido por un único chofer, el cual realiza un viaje por jornada. Tomando en 

cuenta que por mes hay veinticuatro jornadas y que el periodo de tiempo de contratación del 

transporte dependerá de la duración de las actividades correspondientes, se asume una duración 

de 5 meses para transporte de insumos, y de dos meses para el transporte de granos; así se logra 

estimar la cantidad de viajes realizados por chofer para la actividad correspondiente.  

En cuanto al salario, se estima en función del jornal nominal de chofer de camión, según el acta 

del Consejos de Salarios y Negociación Colectiva (Decreto T/265, 2021). Se incluye el 

aguinaldo y el salario vacacional correspondiente. Asumiendo la cantidad de choferes 

necesarios para el cumplimiento de transporte en función de la duración de la actividad y 

tomando en cuenta la masa salarial correspondiente, se estima el costo total del personal de 

transporte.  

Otros costos a tener en cuenta dentro del transporte son aquellos relacionados a la reparación y 

mantenimiento de los mismos, los cuales son difíciles de estimar, ya que existe un escaso 

registro de estos datos en las empresas transportistas. Por lo que se tomó como supuesto, que, 

del total de ingresos relacionados al transporte, es decir el servicio de transporte y masa salarial, 

el 10 % corresponde a ganancias. Por lo tanto, descontando la masa salarial y el 10% de las 

ganancias al servicio del transporte, se logra estimar los costos por reparación y mantenimiento. 

  

6.   Impuestos 

En base a la información disponible, se pudo obtener una estimación de los impuestos que 

corresponden al Impuesto a las Renta de las Actividades Económicas (IRAE) y al Impuesto al 

Valor Agregado (IVA) para cada fase de la cadena y también el de la contribución inmobiliaria. 

El IRAE es un impuesto que se aplica a las ganancias netas de la producción uruguaya para 

todos los sectores de la cadena según las reglamentaciones vigentes   de la Dirección General 

Impositiva (DGI). En cuanto al IVA, está incluido en todas las fases de la cadena en sus ventas 

y compras a excepción de las importaciones y exportaciones según las reglamentaciones 

vigentes de DGI. Por último, la contribución inmobiliaria se refiere al impuesto que se aplica a 

la tierra y mejoras de cada padrón o inmueble. 
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7.   Valor Agregado Bruto. (VAB) 

Como se detalló anteriormente, para cada fase o servicio de la cadena de valor de la colza se 

estimaron los ingresos brutos y sus respectivos costos, de manera tal, de poder obtener el valor 

agregado bruto (VAB), mediante la diferencia entre los ingresos brutos de producción (VBP) y 

los costos totales o insumos intermedios utilizados. A su vez, se realizó una matriz de insumo 

producto, la cual es una representación simplificada y ordenada que permite observar el 

comportamiento de la oferta y la utilización de bienes y servicios. Permitiendo así, observar 

detalladamente la conexión entre los distintos eslabones de la cadena, y la proporción del VAB 

(%) de la cadena de valor de la colza. 

  

Resultados y discusión 

  

1.  La colza en Uruguay 

En el año 2021/22 el Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario fue de 4.241 millones de U$S 

(dólares corrientes) representando un 7.1% del PIB total y el 67% del PIB agroindustrial el cual 

tiene un valor de 6.318 millones de U$S (dólares corrientes) (DIEA, 2022a). Según OPYPA 

(2021), para la zafra en estudio el PIB agropecuario se incrementó un 5% el cual se explica, en 

parte por el aumento del VAB de los subsectores. En el caso de la colza la producción aumentó 

64,7% con respecto a la zafra anterior debido al aumento en el área sembrada. El área de Colza 

continúa creciendo y ocupa un tercio del área de cultivos de invierno y se esperan producciones 

récord para las próximas zafras. 

  

2.  Límites de la cadena de la colza 

Para analizar la cadena de valor se debe tener en cuenta o fijar los límites de esta. En primer 

lugar, la cadena de valor de la colza es analizada desde que los insumos requeridos para la 

producción son importados, o adquiridos del mercado interno, hasta que la producción es 

comercializada y exportada, fuera de los límites de Uruguay en la zafra 2021/22. 

En la cadena existen varios eslabones que interactúan unos con otros. Los principales son, la 

fase proveedora de insumos, o fase pre agrícola, que le brinda los insumos necesarios para la 

fase agrícola, la cual es el eslabón que tiene como fin la producción del grano de la colza, siendo 

este, procesado y transformado en productos y subproductos, en la denominada etapa de 

industria, y por último, la de acopio y exportación. Cabe destacar, que otro eslabón importante 

es la relacionada a la fase de servicios que se utilizan y que está presente en cada uno de los 

eslabones mencionados anteriormente. 

Después de haber definido e identificado a los actores clave y utilizando la información 

disponible, se elabora el mapa de la cadena (Figura 2), en donde se presenta la estimación del 

VBP para cada eslabón de la cadena. 

En el mapa elaborado, se presenta de forma resumida la cadena de la colza, desde que se 

importan los insumos necesarios para la producción, hasta que los productos son 

comercializados en el mercado interno o exportados al mercado exterior. Se observan las 

diferentes fases de la cadena con las interacciones entre cada una de ellas; y a su vez se 

presentan los datos estimados del VBP correspondiente a cada sector. 
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3.  Mapa cadena de valor colza 
 

 
Figura 2. Mapa de la cadena de valor de la Colza en Uruguay para la zafra 2021/22 en VBP en miles de U$S 
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Para comenzar con la cadena de la colza, se deben de contar con los insumos necesarios para 

proveer a cada fase; éstos pueden provenir de importaciones o ser elaborados en el mercado 

interno a través de materias primas importadas. Mediante el servicio de transporte los insumos 

son distribuidos a cada sector; siendo el principal, el sector agrícola. En esta fase es donde se 

lleva a cabo la producción del grano de la colza, en donde los principales agentes encargados 

son los productores. En función de los insumos agrícolas, los servicios agrícolas contratados y 

el manejo del productor se produce el grano de la colza, que tiene como destino la industria, 

uso como semilla y la exportación; siendo este último el principal. 

La fase de industria recibe el 17% de grano de colza producido, lo acondiciona y produce harina 

de colza, aceite crudo y aceite refinado. La harina de la colza es vendida a terceros, quienes la 

comercializan en el mercado interno para el consumo animal. En cambio, el aceite crudo se 

utiliza para elaborar el aceite refinado, del cual una mínima parte se comercializa en el mercado 

interno y el resto es exportado, siendo el principal destino Europa.  

En la fase de acopio y exportación, el 77 % del total de grano de colza producido se vende en 

el extranjero; y del total de las exportaciones, Europa concentra casi la totalidad, que si bien 

juega un rol fundamental para la comercialización de la producción de colza del Uruguay 

debido a su mercado de alto valor; se caracteriza por ser un mercado con grandes exigencias 

con respecto al uso de agroquímicos; ya que los productos no deben superar los límites máximos 

de residuos (KMR) establecidos. Esto genera una fuerte actuación de agentes tanto de 

instituciones privadas como públicas, para el control, la capacitación, y la investigación. 

Hay otros agentes que de alguna u otra forma intervienen en la cadena y que cumplen un rol 

importante en el sector, sobre todo en la fase agrícola y no se encuentran representados en el 

mapa, como, por ejemplo, Ministerios, bancos privados y públicos, Facultad de Agronomía, 

Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria (INIA), e Instituto Nacional de Semillas 

(INASE). 

  

4.  Estimación y distribución del VAB 

Con el fin de resumir el VBP y principales costos de cada fase y la interacción entre ellos, de 

forma clara y concisa, se elabora una matriz de insumo producto, y se estima el VAB y su 

distribución. Para toda la cadena de la colza, para la zafra 2021/22, se estima un VBP de 601.576 

miles de U$S, donde los insumos y servicios de utilización intermedia representan el 63 % de 

este, siendo una suma de 381.162 miles de U$S. (Tabla 7). 
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Tabla 7. Matriz insumo – producto de la cadena de valor de la colza para la zafra 2021/22 
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Figura 3. VBP y costo total según fase de la cadena 

  

En la figura 3 se puede observar la distribución del VBP y los costos totales para cada fase. 

En donde las fases que más contribuyen al VBP total son la fase agrícola con 200.453 miles 

de U$S y la fase acopio y exportación con 170.887 miles de U$S, representando así un 62% 

del VBP. En cuanto a los costos, estas fases también son las que generan mayores aportes 

(31% y 40% respectivamente). 

En cuanto al VAB, el mismo se estimó en 220.414 miles de U$S, de los cuales la fase que 

mayor contribución tiene es la fase agrícola, representando el 38% del total, siendo de 83.817 

miles de dólares. (Figura 4) 
  

 
Figura 4. VAB según fase de la cadena 
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En la figura 5 se muestra cómo se distribuye el VAB por etapa de la cadena; en la cual se 

observa que el mayor aporte al mismo es de la fase agrícola con un 38%, lo cual se explica por 

la alta transformación del producto que hay en la misma. En cuanto al gobierno, el 19% 

corresponde a la recaudación a través del IVA y contribución inmobiliaria; incluyéndose en el 

valor agregado bruto. 

  

 
Figura 5. Distribución del VAB según fase de la cadena 

  

La figura 6 muestra para cada fase de la cadena, la proporción en porcentaje que simboliza el 

VAB en comparación con VBP; en donde se observa que, del total de la producción de los 

servicios agrícolas, el 85% es valor agregado, si bien este es el que mayor valor agrega, puede 

verse levemente sobrestimado ya que para sus cálculos se utilizó información obtenida a través 

de encuestas y de estas se realizó un promedio. 

  

 
Figura 6. Proporción del VAB en función del VBP según fase de la cadena 
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Con respecto a los salarios, el total para toda la cadena equivale al 1,4% aproximadamente del 

VAB total, la distribución se observa en la figura 7. Se observa que, para la provisión de 

insumos, y fase acopio y exportación los salarios tienen una participación muy baja, siendo casi 

insignificante con respecto al total. En el caso de la provisión de insumos, el salario corresponde 

al servicio de transporte de los insumos. Por otro lado, para la etapa acopio y exportación, 

representan a la mano de obra utilizada para tareas de almacenaje y administración. 

En cuanto a la fase agrícola, no se incluyen salarios, debido a que se consideró que las tareas 

agrícolas eran realizadas por el personal contratado por las empresas que fueron consideradas 

en la fase servicios agrícolas, tanto servicios de maquinaria como asesoramiento profesional. 

Esta fase podría estar subestimada, dado que generalmente en los establecimientos se considera 

un salario ficto al productor/es, el cual es difícil de estimar. En este caso, se considera como 

parte de las ganancias. 
  

 
Figura 7. Salarios con relación al VAB para cada etapa de la cadena 

  

Las ganancias son el principal componente que aportan al VAB, representando un 39% de este. 

En cuanto al VBP, las ganancias para toda la cadena son 86.390 miles de U$S (14% 

aproximadamente), en donde la fase que más ganancias tiene con respecto al VBP es la fase 

agrícola, con un 58%. (Figura 8). 



 
  

 

Ciencias Agronómicas - Revista 45 - Año 25 – 2025                                                                                        e-046 

 
Figura 8. Ganancias en proporción al VBP según fase de la cadena 

  

Por otro lado, la fase agrícola tiene el 58% de las ganancias con respecto al VBP, pero cabe 

destacar, que parte de las ganancias están explicadas por intereses que corresponden a 

financiamientos, que son muy difíciles de estimar. Esta fase es la que aporta mayor valor 

agregado a la cadena demostrando su importancia, sin embargo, al mismo tiempo, está muy 

influenciada por los costos de los insumos y por el mercado global. 

A diferencia de la fase agrícola, la de acopio y exportación tiene mayor capacidad de afrontar 

variaciones en los precios dado que el 75% de las exportaciones es controlado por dos empresas 

(Cargill y Erro) que además algunas pueden financiar a productores de la fase agrícola. 

Con respecto a las renta, intereses y depreciaciones, representan el 27% del VAB. Por último, 

el 32% del VAB corresponde al Gobierno, que obtiene el 41% a través del IRAE, siendo la 

mayor recaudación en la fase agrícola (58%); el restante 59% del sector Gobierno corresponde 

al IVA y a la contribución inmobiliaria. 

En resumen, cumpliendo con el objetivo del trabajo, para toda la cadena de la colza de la zafra 

2021/2022 se estima un VAB de 220.414 miles de dólares, y un VBP de 601.576 miles de U$S, 

siendo el VAB un 37% de este último. 
  

Tabla 8. Componentes del VAB 

 
Conclusiones 

  

Cumpliendo con los objetivos del trabajo, se describe la cadena de colza en Uruguay para la 

zafra 2021/2022 con sus respectivas fases, analizando el VAB y la contribución de cada fase al 

mismo. 

La fase agrícola es la fase que mayor valor agrega a la cadena representando un VAB del 38% 

con respecto al total, siendo un 42% del VBP, esto se explica por generar el principal producto 
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de la cadena (grano de colza). Es un sector con gran relación con la fase de acopio y exportación 

ya que el 77% del grano de colza es destinado a la exportación. A su vez también presenta 

relación con otros conjuntos de la cadena, ya que la mayoría de los insumos  agrícolas son 

obtenidos de la fase proveedora de insumos, las tareas agrícolas se llevan a cabo  a través de 

los servicios de maquinaria agrícola, y la toma de decisiones durante el desarrollo del cultivo a 

través de los servicios de asesoramiento técnico que son servicios de gran importancia a la hora 

de ejecutar las tareas agrícolas, por último el servicio de transporte el cual se encarga del 

transporte de los insumos y productos. Estos son los sectores que mayor costo le generan a esta 

fase representando un 88% del total. 

La fase agrícola representa el mayor VBP de la cadena seguido por la fase de acopio y 

exportación, pero a diferencia de la fase agrícola, esta agrega muy poco valor a la cadena (9%) 

lo que se explica por los elevados costos y su bajo proceso de transformación del grano. 

Para la fase de acopio y exportación se puede destacar la gran capacidad de afrontar variaciones 

en los precios por la concentración de las exportaciones en pocas empresas (Cargill y Erro) de 

gran importancia, las cuales generan un vínculo de dependencia con los productores 

financiando los insumos agrícolas para que estos luego deban vender su producción a estas 

empresas. Por esta razón, se puede concluir que estas empresas exportadoras cumplen un rol 

determinante en la cadena de colza. 

Con respecto a la fase industrial, solo el 8 % agrega valor a la cadena, debido a que solo un 23 

% de la producción total es destinada a esta fase, y el 78 % de este tiene como destino final el 

consumo interno. 

Para concluir el valor agregado bruto de la cadena de colza para la zafra 2021/22 es de 220.414 

miles de U$S representando el 37% del VBP. 
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